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1. BEVEZETES

Az intézményi mibségiranyitasra a Kdzoktatasi torvény a koveiketirja eb:

,40.8

(10) A kozoktatasi intézmény feladatai hatékonyyétiyes és szakszewégrehajtadsanak
folyamatos javitasa, fejlesztése céljabol meghatzaomidsegpolitikajat. A midségpolitika
végrehajtasa érdekében rdgegfejlesztési rendszert épit ki égkdutet. A midségpolitikat és
mindségfejlesztési rendszert a kozoktatadsi intézmémyssagiranyitasi programjaban kell
meghatarozni (a tovabbiakban: intézményi deégiranyitdsi program). Az intézményi
mingségiranyitasi programot az intézmény véjeekésziti el, és az alkalmazotti kzdsség fogadija
el ...

(11) Az intézményi miségiranyitasi program hatarozza meg az intézméikpdesének hosszu
tavra szoOlo elveit és a megvalositasat szolgalépaléléseket. Az intézményi dsigiranyitasi
programban meg kell hatarozni az intézméngkaddésének folyamatat, ennek keretei kozott a
vezetési, tervezési, ellFmési, mérési, értékelési feladatok végrehajtds@t intézményi
mingségiranyitdsi programnak tartalmaznia kell az iményben vezt feladatokat ellatok,
tovabba az alkalmazottak teljesitményértékelésgrepontjait és az értékelés rendjét azzal, hogy
a teljesitményértékelés kivaléan alkalmas, alkalmiasvéssé alkalmas, illetve alkalmatlan
eredménnyel zarulhat. A ndisegiranyitasi programban rogziteni kell a teljegkdntézmeényi
onértékelés periddusat, modszereit és a fenntarbdiségiranyitasi rendszerrel valé kapcsolatat.
értékelés eredményeit. A neftebtilet a szdl szervezet (kd6zosség) véleményének kikérésével
évente értékeli az intézményi feégiranyitasi program vegrehajtdsat, az orszagosesé
értékelés eredményeit, figyelembe véve a tanulgiénegfejbdését és az egyes osztalyok
teljesitményét. Az értékelés alapjan meg kell loatdir azokat az intézkedéseket, amelyek
biztositjak, hogy a koOzoktatasi intézmeény szaknégkitizései és az intézményiikidése
folyamatosan kozeledjenek egymashoz. A ftegtlilet és a szfilszervezet (k6zdsség) értekelését,
valamint a javasolt intézkedéseket meg kell kildefénntartbnak. A javasolt intézkedések a
fenntart6 jovahagyasaval valnak érvényessé. A derimak az értékelést és a javasolt
intézkedéseket a honlapjan, honlap hianydban abkelyszokdsos mdédon nyilvdnossagra kell
hoznia.”

2. A SZERVEZET BEMUTATASA

Csend és Nyarsapat kozség az Alfold déli részén fekszxikelepullések foldrajzi adottsaga
miatt nagy a munkanélkiliek aranya, ami az itt kakivoképét negativan befolyasolja.

Ezért intézménylnk a szocialis hatranyok kompeszaléellett a szakmai, erkolcsi és
kulturalis értékek kizarolagos kozvéjigve valik. Ennek maximalis hatékonysaga
folyamatosan érvényesulhet: kisgyerekkortdisidkorig.

2008. augusztus 15-én a két kozség onkormanyzafaeladatok hatékonyabb ellatasa
érdekében létrehozott egy kozoskidtetéd AMK-t, neve: CSENYA-AMK.

A tagintézmények és az intézményegyseégek szakkiantatben onalldak.

Az intézmény feladata és alaptevékenysége: a katasitfeladatok, ezen belul az évodai
nevelés, altalanos iskolai oktatas és nevelésmiataa kulturdlis, nivészeti, kozrivelodési
és konyvtari feladatok ellatasa.

Az intézmény élén Oszlanczi Fereritghzgato all, aki a cseshlLadanyi Mihaly Altalanos
Iskola vezetését is ellatja.

4/52



CSEMONYARSAPAT AMK MIN OSEGIRANYITASI PROGRAMJA

2.1. Az intézmény adatai

OM azonosito: 201226

Intézménynév: CsetrNyarsapat Altalanos elédési Kozpont
Székhely:2712 Nyarsapat, Jozsef Attila Ut 6.

Tobbcélu intézmény:altalanos mivelodési kdzpont

Ellatott feladatok: 6voda; altalanos iskola; alapfokutwészetoktatas; egyéb - nem
kozoktatési feladat;

Tel.: 53/392044

Fax: 53/392007

Veze® e-mail: oszlanczi@ladanyi-csemo.sulinet.hu

Fenntarto: Csend és Nyarsapat Kozségek Intézményi Tarsulasa
Fenntarto tipusa 6nkormanyzatok fenntartéi tarsulasa - gesztda@s
Feladatellatasi helyek:

Székhely kodja: 001

Csend Nyéarsapat Altalanos Mrelédési Kozpont

2712 Nyérsapét, Jozsef Attila ut 6.

Tel./Fax: 53/392007

Telephely kodja: 002

CSENYA-AMK Altalanos Mivelédési Kézpontja

2712 Nyarsapat, Jozsef A. (t 6.

Tel./Fax: 53/389004

Telephely kodja: 003

CSENYA-AMK ERDEI FERENC ALTALANOS ISKOLAJA

2712 Nyérsapét, Jozsef A. Ut 6.

Tel./Fax: 53/389004

Telephely kodja: 004

CSENYA-AMK NAPKOZI OTTHONOS OVODAJA

2712 Nyérsapét, Jozsef A. Ut 22.

Tel./Fax: 53/38902

Telephely kodja: 005

CSENYA-AMK SZARKA MIHALY M UVEELODESI ES
SZABADIDOKOZPONTJA, KONYVTARA ES KOZERDEKI MUZEALIS
KIALLITOHELYE

2712 Nyarsapat, Sallai u. 7.

Tel./Fax: 53/389027

Telephely kddja: 006

CSENYA-AMK Ladanyi Mihaly Altalanos Iskola és Alagifi Mivészetoktatasi
Intézménye

2713 Cser), Szent Istvan u. 32-34.

Tel./Fax: 53/392007

Telephely kodja: 007

CSENYA-AMK NEFELEJCS OVODAJA

2713 Cserd, Petfi u. 2.

Tel./Fax: 53/392017
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2.2. Az intézmény alapito okirata
Az intézmény alapito okiratat az 1. sz. melléldetatimazza.

3. A HELYI ONKORMANYZATOK ES INTEZMENYEIK
MIN OSEGIRANYITASI PROGRAMJAINAK KAPCSOLATA

3.1.Nyarsapat Kozség Onkormanyzata niségi céljai a teriletén #kods kdozoktatasi
intézmeényekre vonatkozéan

3.1.1. Kapcsolat a helyi intézkedési tervvel

Az Onkormanyzat a helyi intézkedési tervben elfagadtratégianak megfeten a Il.
pontban felsorolt intézmények fenntartasaval algigszabalyban meghatarozott kozoktatasi
feladatait.

Ennek keretében — a mindenkori 6nkormanyzati kglitstessel - az dvodaban és az altalanos
iskoldban biztositja az alapité okiratban meghatito kdzigazgatasi korzetb érkes
gyermekek, tanulok felvételét.

Biztositja tovdbba a gyermekek és tanulok szamamahelyi intézkedési tervben megjeldlt
modon és formaban — a jogszabalyokbabirelegészségigyi, szocialis és pedagogiai
szolgéltatasok igénybevételének Iéiségét.

3.1.2. A fenntart6 tamogatéasi kore

Az Onkormanyzat a fenntartdsabanikids kozoktatasi intézmények koltségvetésében
biztositja az alapité okiratokban meghatarozotadatok ellatdsanak személyi, targyi és
dologi feltételeit annak érdekében, hogy az intéprak eredményesen és hatékonyan lassak
el feladataikat. Ezen talméen a fenntartd6 szakmai, jogi, gazdalkodasi, éspedaatokra
vonatkoz6 segitséget nyujt intézményeinek ahhozy hevékenységiket térvényesen, a
felhasznaldk lehétlegnagyobb megelégedésére, tovabba a gazdalkmtisnalitas szem
elott tartasdval végezzék.

3.1.3. A kozoktatasi intézményekre vonatkoz&seygi célok

A fenntartd6 midségi céljait az alabbiakban nyilvanitia ki, egysegés specialis
kovetelményrendszert tamasztva kdzoktatasi intégmnvonatkozoan:

3.1.4. Mindkét kdzoktatasi intézményre vonatkoz&ssegi célok:

» Biztositsak az intézmények a torvényes, az adiétédek mellett lehétlegszakszéibb,
legszinvonalasabb és leghumanusabb feladatellatast.

» Torekedjenek a partnerek — gyermek, tanuld,&zikdagogus, fenntartd, stb. — altal az
intézmeénnyel szemben tamasztott igények tervelatékony, atlathatd és ell@izhet
kielégitesére.

* Folyamatosan, célsZ@n és tervezetten fejlesszék humaiicerasaikat.

» Kutassak fel és aknazzak ki a kulonbdgaalyazati lehétségeket a rendelkezésre allé
forrasok ldvitése, a feladatellatas szinvonalanak emelésé&érdn.

3.1.5. A kozoktatasi intézményekre vonatkozo altalanak@midségiranyitas terén

« Az intézmény vezét legyenek tovabbra is elkételezettiei a dsagiranyitas
rendszerének folyamatosiktdtetése irant.
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3.1.6. Az 6vodara vonatkozo6 nadigégi célok

A megléw 75 fh dvoda rikodtetésével biztositsdk a kodzigazgatasi kortedoke
gyermekek felvételét, illetve elhelyezését, valangdletkori sajatossagaiknak megfélel
nevelésiket.

Biztositsak a rikddési korzetbl érkezd valamennyi, a Kt. 24. § (3) bek. hatalya ala
tartoz6 gyermek felvételét és életkori sajatossdgdi megfelael nevelését.

Erjék el, hogy a telepiilésen minél tobb hatranyed/zeti csaladban &l gyermek
csaladja valodi alternativanak tekintse a minéékbr 6vodai beiratast.

Folyamatosan kisérjék figyelemmel az intézmény |&¢¢ia a gyermekbalesetet
esetlegesen @&Hézd okokat; ezek megsziintetésére haladéktalanul tegpélky a
szukséges intézkedéseket.

Forditsanak kiemelt figyelmet a gyermekek testi |éki allapotanak javitasara, a
rendszeres tisztalkodasra, a ruhazat, a kérnyemdben tartasara, apolasara.
Folyamatosan torekedjenek arra, hogy a pedagogésokgyermekek, valamint a
gyermekek és gyermekek kapcsolataiban minéldsg&ggesebb, minél csaladiasabb |égkor
jellemezze az intézmeényt.

Forditsanak kiemelt figyelmet a csoportszobakivéieaz dvodai kérnyezet esztétikajara,
otthonosabba tételére, valamint e kbrnyezet védelmé

Forditsanak kiemelt figyelmet az egyéni képesstaggiesre, a hatranyok csokkentését
szolgalo fejleszt programok minél hatasosabb veégrehajtasara, a @kekn
személyiségének fejlesztésére.

Tervezetten, rendszeresen és éltmmeten tajékoztassak a gyermekek szileit — részletes
és érdemi modon — a gyermek deigséél, adjanak tanacsokat, illetve nyujtsanak
segitséget a gyermek neveléséhez.

Tartsanak rendszeres kapcsolatot az illetékes ggfamalelmi, szocialis és egészségugyi
intézményekkel, illetve pedagodgiai szakszolgalatbkkgyermekek érdekeit veszélyeétet
problémak megoldasa érdekében.

Erjék el, hogy az Ovodabol kilépgyermekek birtokaban legyenek sajat ellatasuk
képességeének, illetve j6 eséllyel kapcsoldodhassheaz iskolai tanulas folyamataba.

3.1.7. Az altalanos iskolara vonatkoz6 rigggi célok

Biztositsak a kozigazgatasi terutétrérkezs gyermekek, tanulok felvételét, illetve
elhelyezését, valamint életkori sajatossagaiknakfehels nevelésiiket és oktatasukat,
tankotelezettséguk teljesitését.

Folyamatosan kisérjék figyelemmel az intézményléddtr a tanuld- és gyermekbalesetet
esetlegesen @&Hézd okokat; ezek megsziintetésére haladéktalanul tegpélky a
szikséges intézkedéseket.

Forditsanak kiemelt figyelmet a gyermekek, tanuksti és lelki allapotanak javitdséara, a
rendszeres tisztalkodasra, a ruhazat, a kérnyemdben tartasara, apolasara.
Folyamatosan térekedjenek arra, hogy a pedagogésdinulok, valamint a tanuldk és
tanulok kapcsolataiban minél bésggesebb, minél csaladiasabb légkér jellemezze az
intézmeényt.

Forditsanak kiemelt figyelmet az osztalytermeletie az iskolai kdrnyezet esztétikajara,
otthonosabba tételére, valamint e kdrnyezet vedelmé

Forditsanak kiemelt figyelmet a hatrdnyos helyz@nulok felzarkoztataséara, illetve a
tehetséggondozasra, az e célokasexjitt programok minél hatdsosabb végrehajtasara, a
tanulok személyiségének fejlesztésére.
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Tervezetten, rendszeresen és éliameiben tajékoztassak a gyermekek, tanuldk szileit —
részletes és érdemi médon — a gyermek, tanulédiegesl, magaviseletéil, tanulmanyi
elémeneteléfl, adjanak tanacsokat, illetve nyljtsanak segitségegyermek, tanulo
neveléseéhez.

Tartsanak rendszeres kapcsolatot az illetékes gerrds ifjasagvédelmi, szocidlis és
egészségugyi intézményekkel, illetve pedagogidiszagalatokkal a gyermekek, tanuldk
erdekeit veszélyezigproblémak megoldasa érdekében.

Kisérjék figyelemmel az altalanos iskolai tanulékdmara szervezett versenyeket,
vetélkedket, s lehdiségeik maximalis kihasznalasaval vegyenek résmb@@mokon.
Lehetségeik kiaknadzasaval maguk is szervezzenek, reedekziskolai tanulmanyi
versenyeket, kulturalis és sportvetéléket a tanulok szamara, 2004. szeptemberdl-jét
tanévenként legalabb egy alkalommal.

NyUjtsanak széleskdr informaciokat és pedagogiai segitséget az iskotals@
évfolyamain tanulok és szileik szaméara a megaldppatyavalasztasi, iskolavalasztasi
dontés meghozatalahoz.

Erjék el, hogy az iskola vé§z tanuldi birtokaban legyenek a tovabbtanulas igéak és
képességeének, illetve minél jobb eséllyel indulbaak a kozépfoku tovabbtanulas utjan.

3.2.Csen¥ Kozség Onkormanyzata méségi céljai a terlletén w#kods kdzoktatasi
intézmeényekre vonatkozoan

A telepllés minsségpolitikaja az alabbiakban hatarozza meg a két dltasi-nevelési
intézmény 1% feladatat: (6voda, iskola)

a torveényi kotelezettségbadodo feladatait a lakossag megelégedéséredfssa
allampolgari jogon biztositsa a teleptilésef £114 éves gyermekek ovodai és altalanos
iskolai ellatasat,

tegye lehaivé a tehetség felismerését és fejlesztését, ligdoaisajatos nevelési igény, a
hatranyos gazdasagi-, kulturdlis-, szocidlis-hdlyfeismerését és a sajatos igényeknek
megfeleb egyéni foglalkozast, fejlesztést,

a rendelkezésére alléodorrasokat a leghatékonyabban hasznélja fel,

aktivan vegyen részt a telepuilés kdzéletében!

A minéségpolitika megvalositasa érdekében a kovétkanosegcélokat hatarozzuk meg:

Cél a telepulésen @l minden 3-14 éves gyermek, fiatal szamara allampdg jogon
biztositani a nevelési-oktatasi folyamatban val6 tes korii részvétel lehaiségét.

A cél akkor érhet el, ha:

Minden O6vodaba jelentkéz gyermeknek tudjuk biztositani az Ovodai ellataat.
telepllésen él tankotelezett koru fiatal kozul legalabb 80% aepélés oktatasi
intézmeényében tudja teljesiteni tankotelezettségét.

Mindkét intézmény — a tovabbképzési tervében igalimté modon — kiemelt figyelmet
fordit a tehetség felismerésére és fejlesztésére.

Az elté gazdasagi-, szocialis-, kulturalis hattere migit atal sem keril ki a kerlleti
oktatési rendszeth

Az altalanos iskolai képzésbkikerils fiatalok 95%-a (vagy mindegyike) képességeinek
és igényeinek megfelelkdzeépiskolaban, vagy szakképmtézményben tudja folytatni
tanulmanyait.
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Cél a kozoktatasi feladatok minél magasabb szifit ellatasa, a nevelési-oktatasi
intézmények munkdjanak segitése érdekében a kisté&g iskolaival, 6évodéival szoros
kapcsolat kialakitasa.

A cél akkor érhéf el, ha:

Az intézményvezék rendszeresen szakmai megbeszéléseken vesznek hasanld
nagysagu telepulések intézményvérea.

Esetenként olyan tanulmanyi — sport rendezvényedztrveznek, ahol a szomszédos
telepllések iskolasai és ovodasai is részt vesznek.

Rendszeresen részt vesznek a kistérség iskolaivaklainak szervezett tanulmanyi, sport,
k6zmivelédési versenyeken.

Célunk, hogy a két intézmény a szék és gyermekek, fiatalok igényeit is figyelembe
véve, azb megelégedésiikre hajtsak végre feladataikat.

A cél akkor érhét el, ha:

Az intézmények mindegyike a ndiségiranyitasi programjaban rogzitett médon folyaset
méri partnerei igényét és elégedettségét.

Az elégedettségi mutatok értékei folyamatosan pargiégedettséget, vagy javuld tendenciat
mutatnak.

Célunk olyan két intézményt mikodtetni, amelyben a pedagogusok iranyitasaval
kiemelt feladatként kezelik a telepilés kozosségietét, az intézmény és a telepllés
kornyezetvédelmét, tisztasagat.

A cél akkor érhét el, ha:

A nevelés — pedagodgiai programjukba beépitik atbegBneti ismereteket.
Pedagogusaik aktivan részt vallalnak a telepuleédsigi megmozdulasaiban.
A tanuldk aktivan részt vesznek a Viragos Céenozgalomban.

Az intézmények dikebb kdrnyezetét még gondosabban apoljak, fejleszti

Az intézmények betstisztasaga névekszik.

Folyamatosandwil az 6voda és iskola ma mér kialakult j6 kapdsola

Célunk olyan intézményrendszert niikbdtetni, amely lehetivé teszi a rendelkezésre allé
eroforrasok leghatékonyabb felhasznalasat.

A cél akkor érhét el, ha:

Az intézmények pedagogusai rendelkeznek a neveégkgogiai program végrehajtasahoz
megfeleb képesitéssel.

Az intézmények pedagdgusai — a tovabbképzeési kielbasznalasaval — folyamatosan
fejlesztik a neveléshez sziikséges szakmai felkisggjiilket.

Minden intézmény rendelkezik a minimalis eszkozpdypen dlirt helyiségekkel és
eszkdzokkel.

3.2.1. Az iskolaval kapcsolatos elvarasok

6-14 éves korosztaly oktatdsanak, neveléséneksiiasa 8 évfolyamos képzés keretében, a
Nemzeti Alaptantervre éptihelyi pedagogiai programok alapjan térténjen!

Biztositsa a tehetség felismerésének, és folyanfigilesztésének feltételeit!

Biztositsa a zene-, tanc-, képaiivészet, dramaoktatas lebstgét!

Tegye lehaivé a hatranyos helyZetanuldk felzarkoztatasat!
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Alkalmazzon fejles#t pedagogust!
Csoportbontasban differencialtan szervezze medemein nyelvek tanitdsat!

Szakmai ellerérzés

Eves munkaterv

Ellenérzés célja:

Egyrészt tajékozodas az intézmények éves prograimiasrészt annak ellérzése, hogy az

intézmeények beépitették-e munkaterviikbe a kdvétiaralmi elemek:

» partnerkdzpontu fikodeéslél, partneri elégedettség-vizsgalatat,

e a gyermeki, tanuléi mérések, illetve az efleresek eredményegibadodo intézkedések
végrehajtasat,

* a pedagOdgiai-nevelési program célkéseildl az aktualis tanévre vonatkoz6 feladatok
meghatarozasat.

A munkaterv beadasanak hataridegeptemberl5.

A fenntarté (polgarmester vagy je@za dokumentumrodl feljegyzést készit, ha valamivel

nem ért egyet, azt azonnal jelzi a vékeek.

Ev végi intézményvezdli beszamold

Ellenérzés célja:

» adatszolgaltatas a tanév statisztikai adatairigsienénymutatoirdl,

» fenntartdi visszajelzés lelisiegenek megteremtése,

* a fenntartdi elvarasok, a nevelési-pedagogiai modan rogzitett célok, az éves
munkaterv, ezen belll kiemelten a folyamatos fejles (intézkedési tervek) teljesitagér
valé beszamolas.

A beszamolé beadasanak hataridgjeius 30.

Az egyes intézmények munkajara vonatkozé visszsgelaz intézményvezetel torterd

személyes megbeszélésen a polgarmester adja meg.

Tanuléi mérések

Az iskoldban minden tanévben a masodik és a negy@adolyam tanuléinal szamolasi és
szovegeértési merést kell végrehajtani.

Minél nagyobb szamban kell részt venni terileti, gge@ és orszagos tanulmanyi
versenyeken. Az eredményeket értékelni kell.

Az orszagos méresek eredmeényét minden esetbeteattdat ebtt értékelni kell.

A szaktargyi mérések rendszerét ki kell dolgozni!

Az 6vodaban minden évben mérést kell végezni adaskettség megallapitasara.

Indikatorok az altalanos iskola szamara
Mikodeéssel 6sszefu@dndikatorok

» Beadott palyazatok szama

* Megpalyazott tamogatasok 6sszege
* Nyertes palyazatok szama

* Megnyert tamogatasok 6sszege

Oktaté-neved munkaval kapcsolatos indikatorok

* Tanulolétszam a tanév elején és végén

* Magantanuldék szama évfolyamonként

* Mas iskolaba atment tanul6k szama (@htat vagy nyolcosztalyos gimnaziumba)
» Mas iskolabdl atvett tanuldk szdma
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* Tanulocsoportok szama

» Iskolai étkezésben résztvetanulok szama

* Napkodzis tanulok szama (oktober 1-jén)

* Napkodzis tanulocsoportok szama

» Tanuloszobét igénybevévanuldk szadma (oktdber 1-jént)

» Gimnazium 9. osztalydba felvett tanulok szama

» Szakkozépiskola 9. osztélyaba felvett tanulok szama

» Szakiskola 9. osztalydba felvett tanulok szama

» Kit{in6 tanulok szama évfolyamonként

« Jeles (max. 3 négyes) tanuldk szama évfolyamonként

* Egy targyas bukasok szama évfolyamonkeént

» Két targyas bukasok szama évfolyamonként

* TObb targyas bukasok szama évfolyamonkeént

» Osztalyoz6 vizsgat tett tanulok szama évfolyamonhkeén

» Tantargyi bukadsok szama évfolyamonkent

* Helyi, kistérségi, megyei vagy orszagos 9gzintersenyeredmeények, palyazatokon
résztvev tanulok szama és eredménye

* Tanuloi fegyelmi Ggyek szama

Humaneéforras fejlesztés indikétorai

* Pedagogusok szama

« Oraad6 pedagogusok szama

* Nyugdij mellett foglalkoztatott pedagégusok szama

* Nem pedagogus dolgozék szama

» Palyakezd pedagogus munkatarsak szama

« Tartosan tavol l&év pedagogusok szama

+ Ures allashelyek szama

* Munkakdzbsség veztk szama

» Pedagogusok heti atlagos 6raszama

» Akkreditalt tovabbképzésben részt vett pedagdgszakna
* Szakvizsgas pedagdgusok szama

* Vezeti (igazgatd, helyettes) oralatogatasok szama

* Munkakdz6sség vezgtoralatogatasok szama

» Kollégak altal végzett éralatogatasok szama

* Szakmai kitiintetésben részesiilt pedagogusok szama

» Kitlintetésben részesult nem pedagdgus dolgozdkeszam
» Kozalkalmazotti fegyelmi tigyek szama

e Szubi irdsban jelzett panasziigyek szama

» Iskolan kivil tarsadalmi feladatokat vallal6 pedgggok szama

Gyermekvédelem, biztonsagos iskola indikatorai

* Veszélyeztetett tanulok szama

» Veszélyeztetett tanulok Gigyében hozott intézmeéniyits intézkedések szadma

* Tanuldi (gyermek) balesetdlrfelvett jegydkdnyvek szama

* Felnstt balesetekil felvett jegydkonyvek szama

* Gyermekvédelmi intézmények (gyamhivatal, gyamhatoggiermekjoléti szolgalat) altal
kezdemeényezett intézkedések szama

* Szakérbi vélemény alapjan sajatos nevelési igétgnulok szama
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» Csaladlatogatasok szama
* Tanuldi hianyzasok alakulas évfolyamonként, kildngazolatlan hianyzasok szama

3.2.2. Ateleplilés midségpolitikaja az alabbiakban hatarozza meg az 6v¥éda
feladatat:

» Az 6vodaval kapcsolatos elvarasok

3-8 éves korosztaly Ovodai ellatasa az Orszagosdé@vélapprogramban és Nevelési

Programban megfogalmazottak alapjan térténjen!

Az esélyegyerdiség biztositasa érdekében tegye l@ethogy minden raszorulé gyermek 3

éves kortol évodai elhelyezésben részesuljon!

A délutani foglalkozasokat ugy szervezze meg, haoijya gyermekek egyéni képességeihez

igazodo differencidlt fejlesztést, tehetséggondipiélzarkdztatast meg lehessen valdsitani!

Kiemelten kezelje a gyermekvédelem, a hatranyoyzh#él, veszélyeztetett gyermekek

segitését!

Nevelési programban kiemelten kezelje az egészsélptmadd feltételeinek biztositasat,

egészséges életmadra, életvitelre nevelést, a mdagtossdganak hangsulyozasat!

A kornyezettudatos nevelés feltételeinek biztoaitaskornyezetvédelem, a kérnyezeti kultdra

hangsulyos kezelése szerepeljen programjaban!

A szibi és gyermeki igények, a sl és gyermekek elégedettségének folyamatos mérését

végezze el!

* atorvényi kotelezettsegbadddo feladatait a lakossag megelégedéséredfssa

» allampolgari jogon biztositsa a telepilésen élo&s gyermekek ovodai ellatasat,

» tegye lehaivé a tehetség felismerését és fejlesztését, Higdosajatos nevelési igény, a
hatranyos gazdasagi-, kulturdlis,- szocialis- hetlyfelismerését és a sajatos igényeknek
megfeleb egyéni foglalkozast, fejlesztést,

» arendelkezésre allo@orrasokat a leghatékonyabban hasznalja fel,

» aktivan vegyen részt a telepulés kdzéletében!

A minéségpolitika megvaldsitasa érdekében a kovétkenosegcélokat hatarozza meg:

Cél a telepulésen élo minden 3-14 éves gyermek,tdlaszamara allampolgari jogon
biztositani a nevelési-oktatasi folyamatban val6 tgs korii részvétel lehaiségét.

A cél akkor érhetel, ha:

Minden 6vodaba jelentkézyyermeknek tudjuk biztositani az 6vodai ellatast.

Az intézmény - a tovabbképzési tervében is igazolmaddon - kiemelt figyelmet fordit a
tehetség felismerésére és fejlesztéseére.

Cél a kozoktatasi feladatok minél magasabb szifit ellatasa, a nevelési-oktatasi
intézmények munkdjanak segitése érdekében a kisté&g iskolaival, évodaival szoros
kapcsolat kialakitasa.

A cél akkor érhetel, ha:

Az intézményvezék rendszeresen szakmai megbeszéléseken vesznek hasanld
nagysagu telepulések intézményvéread.

Esetenként olyan tanulmanyi - sport rendezvényeksdrveznek, ahol a szomszédos
telepllések 6vodasai is részt vesznek.

Rendszeresen részt vesznek a kistérség oOvodainakvesett tanulmanyi, sport,
k6zmivelédési versenyeken.
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Célunk, hogy az évoda, a szik és gyermekek, fiatalok igényeit is figyelembe véy azé
megelégedésikre hajtsak végre feladataikat.

A cél akkor érhétel, ha:

Az 6voda a mifiségiranyitasi programjaban rogzitett médon folyasemt méri partnerei
igényét és elégedettségeét.

Az elégedettségi mutatok értékei folyamatosan pargiégedettséget, vagy javuld tendenciat
mutatnak.

Célunk olyan intézményt mikdodtetni, amelyben a pedagogusok iranyitasaval kieett
feladatként kezelik a telepllés kozosségi életét,z aintézmény és a telepllés
koérnyezetvédelmét, tisztasagat.

A cél akkor érhetel, ha:

A nevelési programba beépitik a helytorténeti isstedet.
Pedagogusaik aktivan részt vesznek a Viragos €semzgalomban.
Az 6voda s#ikebb kornyezetét még gondosabban apoljak, fejleszti
Az intézmények betstisztasaga névekszik.

Folyamatosandwil az 6voda és iskola ma mar kialakult j6 kapdsola

Célunk olyan intézményrendszert niikddtetni, amely lehetivé teszi a rendelkezésre allé
eroforrasok leghatékonyabb felhasznalasat.

A cél akkor érhétel, ha:

Az intézmények pedagogusai rendelkeznek a nevphégjram végrehajtdsahoz megfélel
képesitéssel.

Az intézmények pedagogusai -a tovabbképzési kelteigznalasaval- folyamatosan fejlesztik
a neveléshez szikséges szakmai felkésziltségiket.

Az intézmény rendelkezik a minimalis eszk6zjegyzakbbirt helyiségekkel és eszkozokkel.

4. A AZ INTEZMENY MIN OSEGPOLITIKAI NYILATKOZATA

~JO szoval oktasd, jatszani is engedd” — is lehatm@téja intézményunknek, amely
kelloképpen kifejezi a gyermekkdzpontusagot.

» Biztosituk a gyermekek harmonikus személyiségéneMetkorra jellemé
tulajdonsagainak kibontakozasat,éetorban a jaték- és mozgastevekenységen keresztiil,
az egészseéges életmdéd megvaldsulasaval.

* A gyermek aktualis fejlettségéhez igazodo egyépekséégfejlesztés.

» Sokoldalu képességfejlesztés, amellyebseditjik a sikeres oOvoda iskola; iskola
kozépiskola atmenet sikerességeét.

* Hozzjarulunk, hogy kdrnyezetét és hagyomanyaiei§irkornyezetét és tarsait széret
felnéttekkeé valjanak gyermekeink.

» Sikerorientélt, a kornyezetben jo6l eligazodo, péoldjara sajat megoldast keves
gyermekek nevelése.

» Fenti értékek kozvetitése személyes példamutatéeresztil torténik.

* Minéségiranyitasi rendszerikodtetése (COMENIUS I. modell alapjan).

* Az intézmény munkajanak segitése érdekében as@gténtézményeivel szoros kapcsolat
kialakitasa.
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Rendelkezésre allo @&orrasok leghatékonyabb felhasznalasa.

Célunk, hogy szinvonalas EU-konform oktatassal aszil alapniveltséget, biztos
alapkészségeket nyujtsunk, lehet téve a képességenek megtetevabbhaladast.

Iskolai specialitasaink: iskolaotthonos oktatakféle szabadiés tevékenység, hatranyos
korilmények kozul érkéiztanuldk felzarkdztatasa, beintegralasa az iskdladsségbe.
Kiemelt figyelmet forditunk a hatranyos és a halotten hatranyos helyZeggyyermekek
eselyegyeriiségének a nbvelésére.

Tevékenységinket szolgaltatasnak tekintjik, amely@rsadalmi és partneri igényeknek
megfeleben szeretetteljes légkdrben veégzink.

Segitlink abban, hogy gyermekeink harmonikus, kiegigozott, a feléttek vilagaban is
boldogulni tudé emberekké véljanak.

Mindezeket nyitott, szakmailag igényes, megujuldésiaes, a misség irant elkotelezett,
segibkész, munkakdorilmeényeikkel elégedett munkatarsakkah velik egyuttttk6do
szubkkel lehet megvaldsitani.

Az intézmény feladatanak tekinti a mediéliagyomanyok megzését és apolasat, a
telepllések és a kornyerrség sajatossagainak figyelembe vételét.

Munkatérsaink készek arra, hogy az intézményheadyizmal fordulokat magas szakmai
szinvonalul oktatassal, felzarkoztatd és tehetsdtpgmnprogramokkal, sokiészabadids
tevékenységi lehéséggel segitsék egyéniseégik kialakitasaban, tudégekztésében.
Célunk, hogy az intézmény szakmai szinvonalat fobtasan fejlesszuk.

Fontosnak tartjuk, hogy munkatarsaink folyamatdsgrezzék magukat.

Felebsek vagyunk a rank bizott sajatos nevelési igégyermekek fefjdéséért.

Véllaljuk, hogy eéforrasainkat a lehét legmagasabb szinvonall, gyermek- és
partnerkdzpontu oktatas nyujtasara 6sszpontositjuk.

Fontosnak tartjuk, hogy a megfdleltargyi és személyi feltételek biztositdsaval
megfeleljink partnereink elvarasainak.

Kinyilvanitjuk, hogy egyuttrikédink minden szakmai és nem szakmai szervezéstgh,
szandéku személlyel, hogy kozrghidésukkel megvalosuljanak alapvegljaink.

Célunk, hogy gyermekeinkimelt és egészséges tagjai legyenek a tarsadalomnak.

A munkdhoz Kkitartd, tlrelmes, elkotelezett, egyiikodni tudd vezetéssel és
tantestllettel rendelkeziink, mely képes és készolgarhatos megujulasra, képes
egyuttmikddni, és masoktol tanulni.
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5. A AZ INTEZMENYEK MIN OSEGPOLITIKAI CELJAI

5.1. Intézményi migségpolitikai célok

Cél Sikerkritérium Indikator Hatarid 6
. . . A artneri  visszajelzés;
. . |Hiteles és bevalt mér ,p . . . J
Azonositott  partnereir] es7kBzOK szamanak véltozasa
igényeinek megismerés , . |SzOveges vélemény| _.. .. .. .
9 ,y, ) g, ... |A partnerek 75 %-a visszajelez ges L 3 Y| Révid tava
elvardsainak beépitése Az iénvek bedpité mennyiségi valtozasa
neveb-oktaté munkaba geny P A megkédezettek valaszadd
munkankba . o
hajland6saga
Szubi értekezletek éven
Folyamatos kétszer Szubi értekezle
informéciocsere Csaladlatogatasok  6vodg  latogatottsaga folvamatos
partnereinkkel az elé kezdéskor, 1. és 5 Szubi részvétel a y
eredményeki osztalyban, késbb intézmeényi rendezvényeken
szukseég szerint
P Novekedjen az intézmén iz s L
Intézményink . ) . Y Médiakban (Ujsag, T\
. o . ismertsége . : .
népszeisitése, vonzoy . . valé megjelené
. . Eredményeinket nyilva- i . folyamatos
tétele legyen minden , novekedése
iy nossagra hozzuk e
szamara fontos PN . »Sulihirek
Szibk tajékoztatasa
Az egyuttntikddeés efsi- -
Kozos programo

tése a helyi intézményg
kel, szervezetekkel

k-Mkddo kapcsolatok

szamanak novekedése

folyamatos

Megfelelb  képzettséd
alkalmazotti kor kialak
tasa

100 %-o0s szakos ella-tottsag
80 % részvétel térsé
munkaban
Tovabbképzés teljesitése
bels képzések szervezése

megfeleb képesités,
A tovabbképzése
megfeleb terlletei,

A résztvewk nem résztveik
aranyanak valtozasa

Rovid tava

Egységes kovetelmény-

rendszer megalkotasa
betartatasa a nevelési
lyamatban résztvékkel

yA kozbésen elfogadott elvg
‘ betartasa és be-tartatasa
anaszkezelés eljaras-rendig

A jutalmazasok és bltetése
szamanak valto-zasa
BPanaszok szamanak valtozas

folyamatos
a

A nevebtestilletminéség
iranti ellkotelezettségéne
ergsitése

Jol mikods team munka

Teamek szama

kbzéptava

Rendszerszemlélet kiala

kithsa, az intézmén

folyamatok szabélyozasa

Stratégiai tervezeési folyamat
Intézményi 6nértékelés
Partnerkapcsolatok, partner
“igényfelmérés
Kbdzépiskolai beiskoldzas
igényeknek megfelélhelyre
Panaszkezelés

Teamekben résztvék
szadmanak véltozasa

A mukods ~ folyamtokka
kapcsolatos elégedetts
mérések eredmeényeérn
értékelése

A szabalyozott folyamatq
szadmanak novelése

A beiskokzott tanulo

Uj szabalyozasok elké-szités

kdzéptava

e szamanak valtozasa
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5.2. Intézményegységek specialis rigggceéljai

5.2.1. Ovodak

Célunk, hogy a tbbb éve oOvodaba jaré gyermekek lsfettek legyenek, melyet akkor

érunk el, ha:

* 3vagy 4 éve ovodaba jaré gyermekek 95 %-a isketér

* a volt nagycsoportosok 100 %-a megéllja a helyéfl.amsztalyban, s igy a kdvetkez
lépcsfokra léphet,

» fejleszt) pedagogus alkalmazasa, helyi 6¢dovabbtanuldsanak thmogatisaval

Célunk egészséges, testileg fejlett gyermekek eseeimelyet akkor ériink el, ha:

* naponta tartézkodnak gyermekeink a szabadban,

* naponta kétszer tartanak az 6¢mindennapos testnevelést,

e az udvaron naponta szerveznek nagymozgasos ja&a@rmekeknek,

* még tisztabb, gondozottabb az 6voda és kdrnyezete,

* ismerik a gyerekek az alapgdtigiéniai szokasokat

* egészseges etkezés biztositasa, mely valtozatosia®wyermeknek megfetetrend
Osszeallitasat koveteli.

Célunk, hogy megismerjék gyermekeink a kornyezetiikeelyet akkor érink el, ha:

* a nevelési tervekben kimutathatdé, hogy a kdzségdemnhelytdrténeti nevezetességét
megtekintették nagycsoport végére, kornyezetilsétiarendszerességgel torténik,

» szervezesi feladatokban rogzitik a kbrnyék var@damegismertetéset,

» ismerik nemzeti innepeinket, népi kultirankat ég/benanyainkat.

Célunk, hogy minél tdbb tevékenységet szervezzeaekyermekeknek, a sokoldall

képessegfejlesztés érdekében, melyet akkor érirkeel

* minden reggeli jatékithen terveznek az 6v6k vagy szerep-, vagy szabalyjatékot vagy
barkacsolast vagy babozast,

* a tervekben (szamsziemn) kimutathatdé az egyéni differencialt nevelés vadisitasa
(idépont, egyéni fejlesztés rogzitése), a frontaliepostos foglalkoztatasi forma,

* az ovork tervezéséll kitiinik, hogyan foglalkoznak a gyermekekkel egyénileg a
délutani pihenés alkalmaval.

Célunk, hogy olyan intézmény fkodjon, mely minden 3-7 éves gyermek szamara bitjéos

a nevelési folyamatban valo teljes kbrészvétel lehéségét, melyet akkor érlink el, ha:

* minden 6vodaba jelentkéyermeknek tudjuk biztositani az 6voda ellatast,

* minden igénybnek tudjuk biztositani a délutani foglalkoztatast,

e az Ovodai kornyezet tukrozi a sékl fele az oOvoda szellemiségét eés
gyermekkozpontusagat.

Célunk, hogy csokkenjen a nehezen nevelhgiroblémas gyermekek szama, melyet akkor

érunk el, ha:

* a nehezen nevellietgyermekek szama 1-2 %-ra csokken, melyet a Gyeréaehmi
Munkatervben tudunk nyomon kdvetni,

* novekszik a szik érdekbdése az Ovoda irdnt (fogadoora, $rulértekezlet
latogatottsaga).
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Célunk, hogy a rendelkezésre allodorrast minél hatékonyabban hasznaljuk ki, melyet

akkor ériink el, ha:

» adolgozoék legalabb 40 %-a valamilyen szerepealvalkozéletben, a kdzseég életében,

* atovabbképzési keret felnasznalasakor a helyilésverogram célkiizéseilél kiindulva,
a pedagogusok egyeni érdeklodését figyelembe végereazik a kozponti
tovabbképzésen valé részvételt,

* a meglév foglalkozasi eszkdzoket minden 6vodapedagdgusseemdsen hasznalja, s
részt vesz a kisebb karbantartasaban.

Célunk, hogy minden lehékéget kihasznaljanak pedagogusaink a nevelési fatakl minél

magasabb szidt ellatasara, melyet akkor érlink el, ha:

* mikddtetjik a megléy munkakdzossegeket,

* helyi tovabbképzések havi rendszerességgel tokenne

* rendszeresek a szakmai megbeszélések (legalabmatan

» Kkistérség ovodaival rendszeres a szakmai tapaszata (nevelési évente 3-4 alkalom),

» figyelemmel kisérjuk és megrendeljik az Gjonnan jelegd szakkdnyveket, szakmai
folyGiratokat.

Célunk, hogy partnereink megelégedésére végezzikkankat, melyet akkor ériink el, ha:

» gyermekek korében végzett elégedettségmerés ldgalab5 %-t mutasson,

» szubk korében veégzett elégedettségmeérés legalabb 8%85mutasson valamennyi
kérdésben,

* A dolgozdi elégedettségmutatok értéke elérje a 85/8bamennyi dolgozo atlagaban.

Célunk a mingségira

* a dolgozéi elégedettségmérés a déségiranyitasi rendszer 100 %-0s ismeretséget és
legaldbb 80 %-o0s elfogadottsagot jelez,

e az iranyitott onértékelés legaldbb 80 %-0s megetptemutat a szék, fenntartd és
gyermekek kdrében végzett méréssel.

5.2.2. Altalanos iskolak

» Gyermekeink életkoruknak megfaleszinten birtokoljak anyanyelviket. Véaljanak az
emberi kapcsolatokban és tarsadalmi érintkezéselberkommunikalé egyénekkeé,
anyanyelven és egy idegen nyelven.

» Olvasaési kedv felkeltése a konyvtar rendszeresriddataval.

« Ismerjék meg a legujabb informatikai, szamitasté@ineszkdzoketBiztositsuk a kor
szinvonalanak megfelelsmerethordozdkat az iskola tanéarai és didkjansza.

» Olyan magatartds felé orientéljuk tanuldinkat, afoeh az egyén és a koz érdekei
egyarant szerephez jutnak.

* Testi-lelki egyensuly megzése, a karos szenvedélyek kialakulasanak rbmgss,
csaladi életre nevelés.

o JOl felkészllt, az Uj moddszerek alkalmazasara késegujulasra képes legyen a
tantestuletink.

» Pedagogusaink munkajuk soran legyenek abgdig irant elkotelezettek, sefii€szek a
partnereikkel szemben.

* Munkatarsaink legyenek elégedettek munkakdrilmdagdilegyenek a kdzség kulturalis
életének aktiv tagjai.

* Minden végds iskolaskoru nyolcadikos tanuldnk kozépfoklu tagwetben tanuljon
tovabb.
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» Akik tankotelezettségik ideje alatt nem fejeztékazedaltalanos iskolai tanulmanyaikat
legyen igénylk a befejezésre. (dolgozok iskoldal)létve 20 honapos képzés keretében)

* Nevelési oktatasi feladatainkat olyan szinvonalégezzik, hogy minél kevesebb gyerek
valasszon ceglédi altaldnos iskolat a tanulmangtgjezéséhez.

» Tanuldink és szlleik legyenek elégedettek az iskutaelés oktatds szinvonalaval és a
miszaki korialményekkel.

Az iskolai nevebmunkank célja olyan értékek kozvetitése, melyek aaulbk
személyiségére, tanulmanyi eredményeirejjgne, a csaladra, a tarsadalmi kdrnyezetre is
pozitiv hatast gyakorolnak.

» A fenti értékek kozvetitése a tananyagon, a szesagbgldamutatédson, az iskola egészén
keresztul torténik.

» Iskolank a tarsadalmi és oktataspolitikai valtokésmyitott.

» Célunk, hogy tanuldink fvelt és egészséges tagjai legyenek a helyi koziekégs a
tarsadalomnak.

* A tanulokkal szemben altalanosan elvarhatd koveielreket tdmasztunk. Oktatasunk
tanulok6zpontu és humanus.

» Az iskolaink biztositjdk a hatrdnyos helyzetanulok felzarkoztatasat, a tehetségek
gondozasat.

» Biztositjuk a kompetenciafejlesztéshez szikségeskerdtet és a mukatarsaink
elkotelezettek a kompetencia alapu oktatas irarélurtk, hogy ezaltal a kodzponti
kompetencia-méréseken javuljanak az eredményeink.

* Tanuldink tolerans magatartast tanusitsanak enrbaitial szemben.

» Atanuléknak valjon igénytikké a mindennapi testedzé

* Tanuldink dvjak egészségilket, tartbzkodjanak a ké&zenvedélyekt (drog, alkohol,
dohanyzés).

* Ismerjék meg dnmagukat és tudjanak onkritikat gyalkd.

* A szubk ismerjék meg gyermekeik iskolai tevekenységeit.

5.2.3. Szarka Mihaly Nivelddési és Szabadillozpont

» A kozség lakossaga szaméara nyujtoftveiodési leheiségek midségi javitasa.

A kozség kulturdlis-szellemi 6rokségének gondozasa, népi hagyomanyok,

kismesterségek apolasa.

Célunk, hogy a néptiwvészeti hagyomanyok a csoportos élményszerzés tajdedjenek, ezért

tdmogatjuk nivészeti szakkorok, kéaies niihelyek, szakmaszeafzanfolyamok szervezését.

« A lakossdg munkaépiaci pozicidinak javitasa érdekében palyaorientalo
tevékenységeknek teret biztositunk.

A helyi igényeknek és leh&tégeknek megfelékn az aldbbi feladatmutatok mennyiségi ésoswgi

javitasa:

» konyvtari allomany nagysaga (db)

* beiratkozottak szadmad(f

* egy bre e$ kolcsonzott konyvek szama (db)

» konyvtarkozi megrendelés (db)

* Toltsdn be kozponti szerepet a tanulok o6nallo komgv kbnyvtarhasznalatanak fel-
készitéseben.

» Segitse @l az iskola szervezeti éstkbdési szabalyzatdban és pedagdgiai programjaban
rogzitett célok helyi megvalositasat,
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6. A AZ INTEZMENYI MIN OSEGIRANYITASI RENDSZER
MUKODTETESE

Intézmeényiink a mifségiranyitasi rendszer megvaldsitasa és segitdskeben kiépitette
és mikddtetia COMENIUS 2000 I. intézményi modellt.
A modell alkalmazasaval intézményink képessé valirmerkdzpontu kédés kiépitéseére,
mikodtetésére.
A Kkiépités soran az intézmények életében, gondékmddjaban uUjdonsagnak szamito
kovetelményeket fogalmazunk meg.
Dolgozdink tisztdban vannak, azzal, hogy komolysbedroforrasokat igény programot
épitettlink ki és ifikddtetlink, melynek sikeréhez a — vétetlkdtelezettségen tul — a
nevebtestilet aktiv tamogatasa is elengedhetetlen.

A modell kiépitése soran azonositottuk partnerdjnkalolgoztuk az igény —, és
elégedettség felméréshez szikségesokézllet, melynek 6sszesitése utan intézkedeési tervet
készithetlink minden évben az igények kielégitésére.

Mindezek megvalosulasa képessé tette egy gyermakbaartnerkdzpontu, folyamatosan
megujulni képes intézményiitkddést.

6.1. Jogszefi mitkbdés

Cél: a jogszet mikddeés kereteinek biztositasa.

Az intézményvezetés feladata az intézmény életéb&yoz6 jogi dokumentumok folyamatos
figyelemmel kisérése, annak biztositdsa, hogy exedokumentumok ismertek és hozzaféfket
legyenek az intézmény dolgozo6i szamara. A dokunmeoku megismerése, a tartalmuk betartasa
munkakori feladat.

Jogi dokumentumok azonositasa:

e Torvények

* Rendeletek

* Fenntartoi szabalyozok

* Belst szabalyzatok

A dokumentumok elhelyezését és a dokumentumok kddilésat eljarasrend szabélyozza.

6.2. A mindségiranyitasi rendszer feltételeinek biztositasa

Az igazgatd a mibségiranyitasi program elkészitéséreikadtetésére tagintézményenként
mindségiranyitasi csoportot hoz létre. A csoport tagasi vezetjét a tagintézmény vezge bizza
meg. A csoport munkgjat kdzvetlenul a tagintézmeagebje vagy az éaltala megbizott személy
iranyitja, ellerdrzi.

A mingségiranyitasi munkacsoportot és annak \@geeel kell helyezni az intézményi struktaraban,
jogkoruket, feladataikat meg kell hatarozni a seeeti és rikodési szabdlyzatban, valamint a
munkakari leirasokban.

6.3. A mingseégiranyitasi rendszer ifkbdése

A minéségfejleszi csoport nikddése

Cél:

* az intézményi miéségpolitika megvaldsulasadnak segitése,

* azintézmeényi miéségcelok elérésének tamogatasa,

* avezetés és az intézményi folyamatok kdzottioswgigyi szemlélétkommunikacio és
kapcsolat fenntartasa,
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* azintézmeényi szervezetitikodes folyamatos fejlesztésenek indukalasa.
Munkajukat kozvetlenll a tagintézményverzetanyitdsaval végzik. Kkddési rendjuket maguk
alakitjak ki.

6.3.1. Mikodeési jellemdk

» Az intézmény vezéfe garantalja a jogsziemikodes feltételeit
» Kedvezmények megallapitasa, beépitése
* Rendszeres kommunikacio:
- Csoportszinten
- Csoport - intézményvezieszinten
- Csoport - alkalmazotti kozosség (vagy kisebb egsi3é&ginten
A kapcsolattartast a csoport €s az intézmeény §gzkoordinélja.
Minden megbeszélésen feljegyzés, szikség esetgrdi@myv készul.
» A csoport - vezéiének koordinalasaval - operativ modon iranyitjeniaéségiranyitasi
rendszer rikddtetését (MIR).
Ennek érdekében:
- Munkatervet készit
- Szervezi a feladatok végrehajtasét
- Kommunikacios csatornékat (bé)kilss) mikddtet - tajékoztat
- Ellenérzi a feladatok végrehajtasat
- Kezdeményezi az intézményi szervezetikiidés fejlesztésének tartalmat, modjat
(folyamatok tovabbi azonositasa, algoritmizalagabélyozésa)

6.3.2. A partnerkdzpontu tikodés

Cél: A partnerkdzponta ikodés kialakitasa, fenntartasa, fejlesztése.

A partnerek igényeinek és elégedettségének folyanépyelemmel kisérése, folyamatos
kommunik&cio biztositasa, a partneri igények éedagogiai célok 6sszhangjanak megteremtése. Az
egyuttesen, tobb partnéirtjelentke®d igények koordinélasa, prioritdsi sorrend megaléesgal. A
lehettiségekhez mérten az igények kielégitése.

Legfontosabb partnereink:

e agyermek

* apedagogus - newieéstllet

» dolgozok - alkalmazotti k6zosség

* aszubk

» afenntarté 6nkormanyzatok és bizottsagaik

A kapcsolatok meghatarozasa, fenntartdsdnak mégjalasa az intézmény - egyes esetekben,
jogszabdlyokban &irt - kotelessége és érdeke. A jelen dsiggiranyitasi program d@lja, hogy
azonositani kell a kozvetett partnereket is és kedghatarozni a partnerekkel valé kapcsolattartas
tartalmét és formdjat.

Kulonos tekintettel az alabbi terileteken:

» gyermek- és ifjsagvédelmi intézmeények,

» szocidlis intézmények,

* egészséglgyi intézmények,

o kézmivelodési, kozgyjtemenyi intézmenyek,

» pedagodgiai szakmai szolgaltato intézmények,

» szakszolgaltatd intézmények,

» sport intézmények, szervezetek.
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Kommunik&cioé a partnerekkel:

Cél: meg kell tervezni a kozvetlen partnerekkel (tékulszibk, pedagogus és nem pedagogus
dolgozdk és a fenntartd) a napiikddéshez szikséges informéaciok bedsamlasdnak rendszerét,
folyamatét. Partnereink tjékoztatasara kulodgsatornakat, forumokat hasznélunk.

6.4. A munkatarsak bevonasa a programba

Cél: a mirbségpolitika megvaldsitasa érdekében minél tobbégall vegyen részt a program
megvaldsitdsaban.
Az intézmény vezetése személyes példamutatasaitilaeél elérését.

6.5. Az intézmény nikddésének javitasa, fejlesztése

Eredményvizsgalat, visszacsatolas
Cél: a tudatos szervezetfejlesztés. A dsiegfejlesztés folyamatanak Iényegét iskolank a tkéwé
négy kérdésben, illetve a rdjuk adhaté valaszbgalfiecazza meg:

1. Mitél lesz j6 egy iskola, egy évoda, egyivelodési haz?

2. A mi intézményunk jo?

3. Honnan tudjuk?

4. Akarom-e, mit tehetlink, hogy jobba tegytk?
A valasz: nfikodtetjuk a MIR-t, az intézményi niségfejlesztést. A fikddést szervezetten
figyelemmel kisérjik, a mért eredmények alapjarekkeztetetéseket vonunk le, és visszacsatolasokat
épitunk be a stratégiai, operativ és nafifkiaés szintjére. Ezaltal a MIR fellgyeli a teljeskadést,
seqiti a szervezetiitkodés fejlesztését.

Az intézmény vezetése a mérések, értékelések tafmamak 6sszegzése alapjan meghatarozza a
vezebi beavatkozast igényljavitando, fejleszterédterileteket.

Folyamatos fejlesztés eszkdzrendszerének kialakitddkodtetése:

» problémak, tapasztalatok @tesének maodija,

» javitasi tevékenység (okok feltarasa, okok megstése),

* intézkedés végrehajtasanak eflerése.

7.A VEZETES FELEL OSSEGE, ELKOTELEZETTSEGE

7.1. A vezetés elkotelezettsége

A minéség elérésében, barmilyen @éégiranyitasi rendszerben gondolkodunk is, a
szervezet vezetésének kulcsszerepe van. Ha aZsikit@ezmény vezée nem alkalmazza,
nem sajatitja el a vediddkel szemben tamasztott Uj kdvetelményeket, a szetnek esélye
sincs eredményes, hatékony ggagiranyitasi folyamat kiépitésére és napi alkafisara.

A mingségért elssorban a vezét terheli a feledsség. A midség a vezétdontéseibl
fakad.

A mindségbiztositasi rendszerek kidolgozasanak @sdtetésének aelsszamu feldise
az intézmény igazgatoja. Példamutatasa és az a légy kiemelten kezeli ezt a kérdést,
kUl6nos sulyt ad az ehhez kapcsol6dé munkaknak.

Ennek megvaldsitasa érdekeben:

* Az intézmény vezetése kinyilvanitotta elkoteleZzjtt a mitiség, a mitségfejlesztés
terén.

* Betartja az intézmény itkodését szabalyozé kidlss bel§ jogrendszert, szabalyozok
eléirasait.
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» Elkésziti az intézmény kuldetésnyilatkozatat, Péd&g Programjat — ezt megfebel
idokozonkeént felllvizsgalja — éves munkatervét, ésggpolitikajat és mitsegpolitikai
célokat.

» Kinevezi a tagintézmeények niiségiigyi vezéit.

» Elkésziti az intézményi és munkatarsi értékeléselstiikséges beavatkozasokat
kezdemeényez.

» Biztositja mindezekhez a sziukségef@rasokat.

7.2.Vezebi ellendrzés

Az ellerbrzés ténymegallapitd és értekabvékenység. Folyamata az értékelés alapjaul
szolgal6é adatok megallapitasaval k&t és killonbd& normak megtartdsanak vizsgalataval
folytatodik. Az ellerzés a "van" allapot 6sszehasonlitasat jelentedi™kllapottal, magaban
foglalja a kilonbségek megallapitasat, értékelését tényelkdl a kbvetkeztetések levonasat.
Az ellerbrzés szolgaltatja vezidt szamara a szikséges informaciokat a normak vajgsh
modjardl, és hatékonysagéarol. Az értékelés mindgamely kovetelményhez vald
viszonyitast jelent, az ellérzés pedig nem mas, mint a meghatarozott kdvetelekéi vald
eltérés megitélése.

Az ellersrzés célja az intézményi feladatellatas és gazdalkeeriletén az, hogy:

» biztositsa az intézmény felsl vezebje szamara a megfeteimennyiséf és mélyséi
informaciot az intézményben folyd oktatdé és néweinka tartalmardl és annak
szinvonalaral,

» jelezze a pedagodgusok és egyeb kdzalkalmazottémird a vezdik szamara a szakmai
€s a jogi kovetelmeényeltvald eltérést,

* segitse a vezéitmikodeés és iranyitas hatékonysagat, az intézmeényagagdniikodéset,
valamint a vezét dontéseinek ékészitését és a dontések egységes, teljgskor
végrehajtasat,

* a szabdlytalansagok, hianyossagok, lazasagok, Ifegyetlenségek és azok okainak és
korilményeinek feltardsaval biztositsa az intézméyényes, jogszabalyokban és bBels
utasitasokban &irt mikodéset,

» hatékonyan tamogassa a korsibér €és operativabb kodést és a belsersforrasok,
tartalékok feltaraséat, valamint a mediéwapacitasok jobb kihasznalasét, kihasznaltsagat,

* biztositsa a pénz és egyéb eszkdzgazdalkodaskahimbaz elszamolasokkal kapcsolatos
koteled eldirasok betartasat.

» segitse az intézmény szabalyok szerinti folyamésadkkefimentes mkodését

* jelentsen motivalo ét a beosztottak szamara

* segitsen megésiteni a jol zajlo folyamatokat, ismerje el az enéthyeket

e mutasson ra az elkdvetett hibakra, rosszul megtaitisnoddszerekre

« adjon informaciot a visszacsatolashoz, a stratédgi@ezéshez és dontéshez ill. az eseti
problémamegoldasokhoz

* adjon tampontot a személyek munkajanak értékeléséhe
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7.2.1. A bel$ elleryrzés teriiletei az intézményben

l. Il. Tanugy| lll:  Munkaltatoi | 1V. V. PR VI Egyéb
Pedag|igazgatasi feladatok Gazdalkodag tevékenység
Ogiai
Lasd |« naplok, * atruhazott * beszerzéses az * munka-, tiz-
WA torzskbnyvek jogkorok k intézmény | és
pedag|e ellensrzok, ellensrzése e AV kozéleti vagyonvédele
ogiai tajékoztato (munkakoézosse eszkozok | tevekenysé m
ellens | fiizetek, héazj g-vezed, nyilvantart| ge « rendszeres
rzes feladatok  és vezebhelyettes| asa ése az orvosi ellatas
szinterl  dolgozat , karbantartd intézmény | megszervezés
ei” c.| fuzetek, tagintézményve sa, pétlasd, menedzselg és biztositasa
tablaz |« statisztika zeb, allaga se, e gyermek és
atot (étkezés+tamog igazgatdhelyett« szakleltaral » kapcsolatta felnétt
atasok) es) k rras mas balesetek
« tantargyfeloszta® személyzeti |« karbantarta intézménye megebzése
s, Orarend, munka s, kkel, « ligyeletek
« mulasztasok (besorolasok, |« gtrend, szervezetek megszervezés
pontos jelolése, atsorolasok, osszeallitas kel ellatasa,
osszesitése jubileumi a alapitvanyq e« dekoracio,
hetente, jutalom), . étkezés kkall, « tantermek,
havonta, *a munkaid| nyilvantart|* palyazatok| csoporszobak
félévente pontos asa, on  valg jllemhelyek,
* beiratkozas betartasa, « besorolas | reszvétel, | folyoso, udvar
* vizsgak * technikai ennek szertarak
megszervezése d0lgozok, eredménye tisztasaga
. tanév rendje nevebmunkat Ssége,
. szabalyzatok | S€9ib
feliilvizsgalata | dolgozok
(HPP, SZMSZ munkavégzése,
MIP, Hazirend)|* palyakezd
kollégék,
* Uj kollégak
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7.2.2. A pedagodgiai ellefrzés szinterei

Foglalkozasokhoz ¢ Intézménye Mingségiranyitas | Pedagégi Egyéb

szabadids n kivali ai

tevékenységhez tevékenysé attitidok,

kapcsolodo gek 29 modszerg

kapcsolat K,
rendszerek eljarasok

« Oralatogatasok, * tabor » gyermeki  szociali| » gyermekvédelem
csoportlatogatasok « kirdndula| szokasrend S * tovabbtanulas
kilénb6 céllal| s o értékelése, érzeéker « beiskolazas,
(palyakezd, Uj kolléga« DOK (osztalyzatok yS€d |« bedvodazas,
tantargygondozas, e« SZMK ardnya, a sztk|e empatig. tigyeleti rendszer
aktivitds méreés) e kozmive | tajékoztatasa) : « hazirend,

* dokumentumok |6dési |+ méresek, * banasm. 3 tanjtas (nevelép)
ellendrzése (tanmenetek, intézmén| Vvizsgalatok, od nélkili
naplék, fejbdési lapok yek, (tantargyi, * pozitiv munkanapok
fejlesztési tervek) - fogaddor neveltségi, tulajdo | felhasznalasa,

* taneszkoz, tankonyv Ak, szibi | attitiid) nsagok |, tovabbképzéseken
kivalasztasa, értekezlet* partneri ersites| 316 részvéte
felhasznalasa, ek, elégedettség e ellersrzése,
gazdasagossaga, . tarsadalm Mmerés, . az intézmén

* rendezveények, i belss szabalyozok egyittmikodése 4
Uunnepségek, szervezet ellensrzése, tars

* napkozi,  tanuldszoba, ek, betartasa, intézményekkel
szakkor,  korrepetéalas,
versenyek

7.3. Mingségugyi elledrzés

Az intézmény vezetése a msegiranyitasi rendszert évente legalabb egy alkakpszikség esetén

tébbszor is felllvizsgalja.

7.3.1. A felulvizsgéalat hataskore:

er6forrdsok helyzete

partneri elégedettség és elégedetlenség
belss helyzetelemzések eredménye

szolgéltatasok hatékonysaga, megtaéfe

helyesbidé, megebzé tevékenységek

a szukseéges valtozasok bekovetkeztének vizsgélata
trendvizsgalatok megtérténtének etierése

a minseégugyi rendszer tokéletesitése

eréforrasok fejlesztése
szolgéltatasok fejlesztése

A vezebi vizsgalat (ellerérzés) megallapitasait €s a hozott intézkedéseket a &deegyzésben

dokumentélja.

A vezedfi feljegyzés tartalmi elemei:

tevékenység, terllet,

felhasznalas.

ellerzést végé, Erintett,

modszer,

& dokumentacio,
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7.3.2. Vezefdi ellendrzés teriletei:

A stratégiai folyamatok elléinzése:
e apedagdgiai, nevelési program
» avezebi program (palyazat)
* a mimségiranyitasi program
o konyvtari, kozntivelédési feladatok
« a helyi tantervek
* apedagdgus tovabbképzési terv
* az eves beiskolazasi terv
e ahuman eiforras biztositasa
» atargyifeltételek alakulasa:
- koteled taneszkdz-beszerzés
- feldjitasok
- beruhazasok
- leltar és selejtezés
- a koltségvetés — ezen belul kiemelten a bérgazdatke alakulasa
A belg szabalyozok rikbdése:
- szervezeti és tikodési szabalyzat, konyvtari szabalyzat
- hézirend
- kollektiv szer#dés
- kozalkalmazotti szabélyzat
* ahagyomanyos intézményi rendezvények tervezése/jez2se, lebonyolitasa
» azintézményi adminisztracioikddése:
- adatkezelés
- tandgyi dokumentumok kezelése
- irattarozas
- munkaegészségugy
* tiiz- és balesetvédelmi tervek elerese

7.3.3. A mindennapi ikodes elledrzése (a felsorolas nem jelent sorrendet):

» éves tervek, tanmenetek elienése
e amunkaid, tandra pontos betartasa
e a mindennapos adminisztracié (6rakezdés, befejduanyzok, késk beirasa, tulérak,
jelenléti ivek, szabadsag-nyilvantartas adminiszsad megrendék, elszamolasok)
* a helyettesitések
» az édratartas, a tandran folyé pedagodgiai munka
e Uj kollégak, palyakeztk rendszeres, a tdbbiek alkalomdzetervezett, modszeres
ellensrzése
* ahéazirend betartasanak etierése:
- késések,
- dohanyzas tilalma,
- szlbi igazolasok,
- felmentések stb...
 a tanari és diak ugyeletek (iskolai, rendezvényrsemy, vizsga, kirandulas stb.)
ellensrzése
» azintézmeényi rendezvények elienése
» eseti beszamoldk, jelentések hataridill. az elvartak szerinti teljesitésének eflergése,
e tiz- ill. bombariadds készlltség eltenése.
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A vezdfi ellengrzés szintjei:

» foéigazgatoi szint,

* igazgatéi, mas vezétszint

» tagintézmény-vezéi szint

* munkakdzOsség-vezgtszint

* gazdasagi vezétszint

A vezdii ellervrzés formai:

* dokumentumok elemzése

»  kérdbivek, felmérések

* interjuk, beszélgetések

» Oralatogatasok, foglalkozasok latogatasa

* amunkavégzés kozbeni elten6 latogatas (takaritas, karbantartas, dijak beseedés
* rendezveény lebonyolitasa stb.)

» személyes feljegyzések készitése

* az alsobb vezéi szinti ellersrzéspl kért beszamolo
A vezdfi ellersrzés dokumentélasa:

* ellensrzési naplo

* jegyzokonyvek

* beszamolok

7.3.4. Mindgségugyi vezét

A tagintézményveéi nevezi ki az intézmény miségugyi vezéjét.

A minéségugyi vezét potléka megegyezik a ntigégi bérpotliek 300 %-val.

A mingségulgyi vezét 2 6ra 6rakedvezményt kap feladatainak ellataséara.

Feladata:

» Partneri igény és elégedettségvizsgalat szervezéngitasa

» Ir&nyitott dnértékelés szervezeése, iranyitasa

* Intézkedési tervek végrehajtdsanak dltease, értékelése

» Team szervezése, munkgjanak segitése.

* Vezeti atvizsgalasok szervezés segitése.

* Minéségfejlesztési rendszer bemiemdatainak g§jtése, a beavatkozas tervezése, a
vezebtseggel valo kapcsolattartas.

7.3.5. Team (egy feladat megvaldsitasara megalakult cgppor

A partneri igény, elégedettségvizsgalat, valamiat iganyitott ©Onértékelés éveben a
tagintézményvétmegbiz egy 3 — 5 tagu team-t, a feladatok megitakss érdekében.

Team feladata:

» Partneri igény és elégedettségvizsgalati ek elkészitése, kiosztasa, értékelése.

* Segitséget nyujtanak az intézkedési tervek ellésdien.
» Ir&nyitott dnértekelés kébdreinek elkészitése, kiosztésa, értékelése.

7.4. Szamitdégépen tort@ntarolas, kezelés

A mindségbiztositasi dokumentum mellékleteivel egyutt fglepitett struktaraban a
tagintézményvezék szamitdégépein helyezik el. A dokumentumokhoz valizzaférés
szigoru. A mirdségiranyitasi vezéhek és a tagintézményveé&eek van irasjoga, minden mas
dolgozénak csak olvasasi joga. A lkddés soran tortén valtozasokat, szikséges
modositasokat a miséglgyi vezét, vagy megbizottja a tantestileti €és tagintézméidyve
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jovahagyas utan behelyezi a megiéldielyre. A dokumentum a modositas utan U
verzioszamot kap, igy ezen az Uj f4jinéven kerulabbelyére. Az ékz6 verzio is gépen
marad. Archivalasroél az iskolatitkar gondoskodik.

8. AZ INTEZMENYEKBEN A TERVEZES FOLYMATA

8.1. Operativ tervezés

8.1.1. Eves munkaterv elkészitése
Cél: az intézmény rovid tavua tervezettikbidésének biztositasa.

a.) Elékészités
A megfeleb torvényi és rendeleti éghontok és elemek figyelembevétele.
A munkaterv elkészitéséhez javaslatottektrének meghatarozasa:
e amunkakdzosségek
e a minsségiranyitasi csoport
e az szubi szervezet
+ aDOK.
A korabbi munkaterv figyelembe vétele (bevalas gétat, ill. felllvizsgélat).
Mérési, értékelési eredmények elemzése, szambavétel
b.) Az éves munkaterv elkészitése
« Atartalmi elemek megfogalmazasa tévekenységi teriletek meghatarozasa
* A stratégiai dokumentumok és a javaslatok alapjpnaitasok megallapitasa
Feladatok meghatarozasa sikerkritériumokkal, dsl@tkel, hataridkkel
Feladatok elosztasa, megbizasok. A tartalmi texkilkdz6tti egyeztetés
c.) Az éves munkaterv elfogadasa
A munkaterv elfogaddsadhoz be kell szerezni a tgtvénm meghatarozott szervezetek véleményét. A
munkaterv elfogaddsahoz a nétestiilet 2/3-0s tamogatasa sziikséges.
d.) Az éves munkaterv lebontasa havi ill. heti tergkre
Az éves munkatervet a negdstulet fogadja el (Kt. 57. § (1) bek. c) pontg, ki kell kérnie a széi
szervezet véleményét (11/1994. (V1. 8.) MKM rendé&e§ (1) bek.). Az éves munkaterv a tanitasi
évre szol.
Tartalmazza:
* atanitas nélkuli munkanapolksjbntjat, felhasznalasat
e aszunetek istartamat
* amegemlékezések, Unnepségeipahtjat
* anevebtestlleti értekezletek &hontjat
Az éves munkaterv elkészitésérdbk zempontjai:
e konnyen attekinthét
e az intézmény pedagogiai programja, tovabba a tasatossagai alapjan kiemeli a
tanitasi évé feladatait
» atfogja az intézmény egészét
» jelzi az eseményre, feladatra valo felkészulé&skigzdetét is
tartalmazza az események, feladatok mellett askd&lszemélyét
tartalmazza a pedagogiai, koivelodési, szervezési, miségiranyitasi feladatokat
» tartalmazza a tanitasi év eltenési feladatait
Havi program:
Tartalmazza:
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* Rendezvények forgatékonyveit
» eljarasrendeket
» szabalyozott folyamatokat

9. AZ INTEZMENY MERESI|I ERTEKELESI SZEMPONTJAI

Az értékelés az értékeledtd intézményt, vezét, pedagogust, tanulot, programot - magaban

foglalé haromdimenzios értékelési térben torténik.

Az elérend ertékmutatok harom viszonyitasi értéket képeznek:

» az ertékelt korabbi eredménye, teljesitménye, atap

» az ertékdinek az értékelttel szembeni elvarasa, elvart eragieydeljesitménye, allapota

» az ertékelt eredmények, teljesitmények, allapatonga valamely csoportkdzépértekéhez

A mért értek midsitése az eléreticés az elért mutatok dsszevetégéi@pzodik.

* Ha az elért mutatdé megegyezik vagy jobb, mint &areélmutato, akkor az elvarasoknak
valé megfelelés, mint értéktobblet fogalmazodik meg

* Ha az elért mutaté alacsonyabb, rosszabb, mintvaztenutatd, akkor az elvarasoknak
valé meg nem felelés, mint értékhiany fogalmazaddg fejlesztési javaslattal

9.1. Az intézményértékelés funkcioja

* Az intézmény pedagdgiai céljainak a tanuléi eredyekkel val6é 6sszevetése.

» Az iskolahasznalok elégedettségének vizsgalata.

« Az intézmény pedagogiai €és tukbdési tevekenységének, folyamatainak elemzése.
(helyzetértékelés, problémafeltaras)

* Az Onértékelés segitségével dontéshozatal a fejaslz

» A fejlesztési folyamatok végig vitele altal az arethyesség javitdsa.

9.2. Az intézményértékelés alapelvei

* Az intézményi 6nértékelés a bélejlesztés tAmogatasa érdekében tortenik.

* Az intézményértékelés komplex, a tanuldi teljesitypn@rtékelésén tul az eredmények
|étrejottében szerepet jatszo folyamatokat is Vdiag

* A mikddés, folyamatok vizsgalatanal az értekelés atépszempontja, hogy a vizsgalt
tertlet mennyiben jarul hozza az eredményességhez.

* Az intézményi nikodés ellefirzése soran tett megallapitasok az értékelés bdimene
informacioi.

Az értékelés soran biztositani kell, hogy az eétiake hozzajussanak az értékelés
eredményeihez, aket illeté informaciokhoz.

A vezetés az intézmény munkdjat rendszeresen éytélpedagogusok és vedefeladatokat

ellatok teljesitményét, az elvégzett elleresek, mérések, visszajelzések alapjan. Az orszago

mérések eredménys8ir a jogszabdlyban meghatarozott modon tajékoziatjaintézmény

fenntartgjat.

9.3. Az intézmény haromévenként ismgdl teljes kovi értékelése

Teljes kot intézményi 6nértekelést haromévente, de a Gezétéves) ciklusonként
legaldbb egyszer el kell végezni. A teljes tkdntézményi Onértékelés célja, hogy az
intézmeény tarja fel ésségeit és fejlesztetiderileteit. Ki kell terjednie az alabbi tertletekr
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9.3.1. Az intézmény adottsagai:

1. A vezetés értékelése
1.2 Intézménypolitika és stratégia
1.3 Az alkalmazottak iranyitasa
1.4 Eforrasok
1.5 Folyamatok szabalyozottsaga
2. Az intézmény eredményei
2.1 Kozvetlen partneri eredmények
2.1.1 A szibk és gyermekek elégedettsége
2.1.2 Munkatarsak elégedettsége
2.2 Az intézmény falain taimutato tevékenységek
2.3 Az intézmény kulcsfontossagu eredményei, mutatéd
2.3.1 A nevelmunkahoz kapcsol6édé eredmények
2.3.2 Az iskola kulcsfontossagu- hatékonysaggatéiigd mutatoi
2.4 Folyamatos fejlesztés
2.5 Szervezeti kultdra
A teljes kon intézményi onértékelés adatainak felhasznalasa
Az Onértékelés sordn keletkezett bizonylatok az ézimgényink miéségugyi

Ve

9.3.2. Az értékelés teriiletei és mutatdi a CSENYA AMK NGARATI
tagintézményében

Ertékelési teriilet Szint mutatdja Indikator
1. Térvényesseg
Intézményre vonatkozok tkodtetés szintjén -
Periférikus iranyit6 dokumentumgRokumentumok szintjén -
2. Az intézmény pénzigyi gazdalkodasa
Bevételek (sajat) Folyamatos gazdalkodas 98%
Kiadasok Folyamatos gazdéalkodas 98%
3. Humaneréforras gazdalkodas
Végzettségek Tevékenységéréimt| 90%
Létszdm Munkaérgazdalkodasi terv teljesitése 90%
Fluktuacio Ot éves atlagban 5%
4. Célok teljesitettsége
Pedagdgiai Program Misitése program szerint ,,Meﬂgfglglo"
mindsités
IMIP Minésitése program szerint ,,Meﬂgfglglo"
mindsités
Eves munkaterv Missitése program szerint ,,Meﬂgfglglo"
mindsités
OomIP Minésitése program szerint ,,Me,gffalglo"
mindsités
5. Feladatok teljesitettsége
Pedagdgiai Program Misitése program szerint ,,Megffelfalo"
mindsités
IMIP Mingsitése program szerint ,Megfelels"
Eves munkaterv Midsitése program szerint .Megfelels"
OMIP Minésitése program szerint ,Megfelels"
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|minc’53|’tés
6. Biztonsagos nikodés
Kockazatfelmérés A felrpérés 'd,okumentélésa, az intédés 100%
terv végrehajtasa
Balesetvédelemiizvédelem A szabdlyzatban foglaltak teljesitése 100%
7. Oktatas
Tanulmanyi eredmények Az intézmény tanulményi atlag 3,5
. Evente: Korzeti versenyeken B8L- hely) évente y
Versenyeredmenyek Magasabb szifitversenyen (1-3. hely) alkalom
Tovabbtanulas A tanulé jt?lentkezése szerinti &lshelyre 20%
felvettek szama
L . Mikodésének biztositasa 100% 4
Felzarkoztatas 4 p
Fejlodés mérés: 10%
Mikodésének biztositasa 0%
Tehetségfejlesztés A tehetségterllet fdjdésének vizsgd 506
eredménye
Az orszAgos mérés Azla?onos kategdriaju iskolak szintjevalo| 2%
eltérés
Lemorzsolédas, bukas Osztalyisniktbzama 2%
8. Nevelés
Magatartas Magatartasi érdemjegyek atlaga +0,4
Szorgalom Szorgalmi érdemjegyek atlaga +1,0
Igazolatlan hianyzasok Hianyzasok atlaga (éraheév) 0
Rongalasok Dokumentalt rongélasok (szama/tanév) latb a
Fegyelmi tigyek Feqyelmi he&téroza,ttal vag),/ kﬁlslzerv alta 0
lezart esemény szama tanévenkeént
Osztalytnoki dicséretnél nem alacsony3
Jutalmazasok szinfi elismerés, jutalom szdma a tarl40%

létszamhoz viszonyitva

9. Partneri elégedettség

A meBlapoK

Mindsitése a program mnigapjai szerintlslandard'za',

Munkahelyi klima R : asa uta
értékelés szerint hatarozando
meg
Tanulék Mingsitése a program nidapjai szerin{
Sziikk Mingsitése a program nidapjai szerini
Fenntarto Mingsitése a program nidapjai szering
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9.3.3. Az értékelés teriiletei és mutatoi a CSENYA AMKI&jesecOvoda
tagintézményében

Indikator Mérési modszer EIfoganhato Op,tIIT'lahS
erték erték
3-4 éve Ovodaba jarg 6vodai szakvélemények 80 % 95 %
gyermekek iskolaérettségg attekintése
volt nagycsoportosoK 1 osztalvos v vé
helytallasa  az 1| = osztaly 9 959 100 %
osztélyban eredmenyek
Féiskolai végzettség diploma masolatl  gg g 100 %
attekintése
Szakvizsgaval rendelkék | diploma masolat 10 % 25 0
aranya attekintése
Szubi értekezletek
v 2 . 1 jelenlétiive
gf/‘é"é';ireéﬁek"’dese 4% Fogadédra 60 % 80 %
latogatottsaganak
jegyzokonyve
Dologi kiadasok | Naptéri évre
batorcserére forditot{ vonatkozéan al 1.5% 3%
hanyada koltségvetés attekintése
Nehezen nevelhét
gyermekek  szamanak
csokkenése - 0 0
Gyermekek fegyelme (Gyermekvédelmi 5% 1-2 %
munkat.) munkaterv)
Dolgozdi  reszvétel g Fenntartd interju 0 0
kozéletben kérdésének attekintése 25 % 40 %
glglén P 15 foka
Pedagogus dolgozdi Elégedettség felmérés 45 skalan
elégedettség a vezetéssel | atlaga ' 4,8
Pedagbgus dolgozdi . ] R fokd | 1. 5 foka
! . . Elégedettség felmérés | skalan iz
elégedettséeg a tartalmi skalan
! atlaga 4,2
munkaval 4,6
Pedagogus dolgozdi
elégedettség F: R . ..l 1-5 foka | 1-5  foku
b . Elégedettség felmeérég ~ 7. 1z
munkaeszkdzokkel, targy atlaga skalan skalan
felszereltséggel 9 4.4 4.8
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.| 1-5  fokd
1-5 foka skalan
Nem pedagogus dolgozqi Elégedettseg felmérép skalan
. , X . 4,8
elégedettség a vezetéssel | atlaga 4,5
Nem pedagogus  dolgozqi Elégedettség felmérés oy fok | 1-5 ~ fokd
elégedettség a tartalmi atlaca skalan skalan
munkaval 9 4,2 4,5
Nem pedagbégus dolgozqi
elégedettség F: R . ..l 1-5 foka | 1-5  foku
i . Elégedettség felmeérép — 7. 1z
munkaeszkdzokkel, targy atlaga skalan skalan
felszereltséggel 9 4.4 4,8
Szibi  elégedetiség 4 I,Ellegedettseg felméréps ll-<5’|’ foka 1[(51, foka
vezetéssel atlaga skalan skalan
4,5 4,8
Szubi  elégedettség & . . ..l 1-5 foka | 1-5  foku
. . Elégedettség felmeérép ~ 7. "
tartalmi munkaval atlaoa skalan skalan
kapcsolatban 9 4,2 4,6
Szubi  elégedettség g Elégedettség felmérés | 1-5 foka | 1-5  foku
munkaeszkdzokkel, targyj atlaga skalan skalan
felszereltséggel 4.4 4,8
A dologi kiadasok
eszkozfejlesztésre tervezdtt Koltségvetés 3%
. 1.5%
hanyada
A dologi kiadasok
egzkozfejlesztesre forditoft Naptéri e | 15% 306
hanyada felhasznalas
Mingségiranyitasi rendszer eDlglggggtltsé VizSaalo
ismeretsége cge gvizsg 95 % 100 %
kérdsiv alapjan
Mingségiranyitasi rendszer eDlglggggtltsé VizSaalo
elfogadottsaga cge gvizsg 80 % 100 %
kérdsiv alapjan
SBZe;rchIlgtt palyazatol Palyazati adatla évente legalabb 4
y b legalabb 2-3
Nyertes palyazat szama Palyazati értesito 90 % %400
Munkakdzosségek szama Munkaterv 3 munkako .4 .
munkakoz.
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minden minden
) nevelési nevelési
Ovodavezdi i Jeqvakanwvek évben: évben:
Oralatogatasok szama 9y W ovénsnként 1- | 6vornsinkén
1 t1-1
Szakmai kitintetésbe
részesilt pedagogusok iktatd 3B 56
szama
Kitiintetésben részesilt
nem pedagogusok szdma | iktato 116 2 16
Kozalkalrpazottl fegyelmi Jegydkonyv 1 alkalom 0 alkalom
ugyek szama
Szubi irasbeli panasz Jegylzonyv 2-3 alkalom 0 alkalom
Ures allasok szama Statisztika & f 0f6
Gyermeki balesetekl
felyett jegydkonyvek Jegydkonyvek 1-2 alkalom 0 alkalom
szama
Felmtt balesetekil felvett
jegyzokényvek szama Jegydkdnyvek 1 alkalom 0 alkalom
Ve§ zeJyeztete__tt gygrmeke< Gyermekvédelmi 4-6
szamanak csokkenése 8 gyermek
munkaterv gyermek
minden
Kbdzségi konyvtart latogatd ) minden Egzep@-,
gyermekek szama Ovorvk nevelési terve | nagycsoport
nagycsopor
t
Kistérségi  rendezvényen
résztvev gyermekek L kettd
! Iktato egy csoport
szama csoport
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9.3.4. Az értékelés teriiletei és mutatoi a CSENYA AMK hgddihaly Altatanos
Iskola tagintézményében

Indikétor Mérési modszer I;Ifggadhato (})ppmahs
erték erték

Os;talybnokl dlcsereteI<Tapev soran a ngplpkba irt dlcseret§5 db 100 db

szama szdma a tanév végén

Osztalybnoki Tanév sordn a naplokba |irt Max. 10

figyelmeztetések szama | osztalybnoki figyelmeztetésekMax. 50 db. db '
szama a tanév végén '

lgazgatol dicseretelq1avi, év végi statisztika 15 40

szama

lgazgatol . |Feélévi, év végi statisztika 25 0

figyelmeztetések szama

Nyolcadik  osztaly —utany ¢\ steli visszajelzések 90% 100%

tovabbtanulok aranya

Tapul0| ewsmetlesekranév végi statisztikai adatok 20 f 0 f6

szama

Alapfoku, nYeIW'ng"’lraNyervizsgélrajelentkéitk szama 2 10

jelentkedk szama

Iskolai tanulmé&nyi atlag | Minden félév végén a tanyl
teljesitmények atlaga az 6sszes tal)p 4,2
figyelembe vételével

Legjobb versenyeredménp legsikeresebb tanulé eredméniegyei Orszagos
akar tanulmanyi, akar sport teriletetobogos dontbe
tanév végeén. helyezeés jutas

Versenyeken résztvék | A versenyflizetbe tortén

szama bejegyzések szama egy ad8® 70
tanévben a tanév végén mérve.

/8. osztalyos leveléz \, oo 05 forduls 75%-abay)

versenyen résztvéy . . . L 0 50

. . résztvewk szdma a tanév végén

tanulok szama

DOK mitkodésével o i i

kapcsolatos dial Pgrtqerl eleg_e,dettsengsgalo kéixd 7504 100%

2 X erdése alapjan

elégedettség

A.tht tanevpen vasarolt LNaptélri évre vonatkozéan, kotetszam 32 200

konyvek szama

Mas Jntezmenybe atmen}anulé nyilvantarté lap 10 0

tanulok szama

Helyi, kistérség

versenyeken résztvéyVersenyflzet 50 200

tanuldk szama

Helyi, kistérség

versenyeken dobog .

helyezést elért tanulc)I?ersenyfuzet S 20

szama

lgazolatlan tanU|O'OsztéIynaplék statisztikaja 50 0

hianyzasok napokban
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Jegydkonyvezett tanulg

'Baleseti jegyékonyvek

rendszer elfogadottsaga

kerdsiv kérdése alapjan évente

balesetek szama 10 0
A dologi kiadasok
eszkozfejlesztésre Naptari évre vonatkozéan 1,5% 3%
tervezett hanyada
Jggszabquban B &iirt Hz,':}'ny b rende[ke2|k a jogszabalyb 200, 100%
veégzettseg teljesitése | eloirt végzettséggel
Vezebi (igazgato|
igazgatOhelyettes) Oralatogatasok vezetése c. flizet 31 62
oralatogatasainak szama
Felndtt balesetek szama | Baleseti jedianyv 1 0
Csaladlatogatasok %-a Osztalynaplok statisztikaja 5% 2 50%
Szakvizsgaval rendelkézTanév végén mérve, teljes pedagé'goq];

. . e : . 0 15%
pedagogusok arany létszamhoz viszonyitva
Jogszabalyi
kotelezettségen fel(liranév végén meérve 1 5
befejezett képzések szama
Szibi - ertekezeteny . ;i siatisztika 60 100
megjeled szubk %
Hianyzas miatt a szak | 61 snyy 10 0
feljelentése
Mlnoseglr'anyltas[ D,olg”c320|' ] eleggfjet'tsegV|zsge-I85% 100%
rendszer ismertsége kerdsiv kérdése alapjan évente
Mingségiranyitasi Dolgozdéi elegedettsengsgel?o% 100%

OKEV mérés

9.4. Az intézmény onértékelése soran kapott adatok fetmélhatok

* A folyamatos fejlesztés iranyainak meghatarozasahoz

* Az intézmény stratégiai dokumentumainak kiegéseités, mdodositasahoz.

* Munkatervek, feladattervek, intézkedési tervek késehez.

* PR tevékenységhez.

* A fenntartd6 szamara késziténbleszamolékhoz, értékelésekhez.

9.5. Az intézmény évenként isméds értékelése

9.5.1. Az értékelés szempontjai

Az intézménynek torvényeseniikdve, ugy kell elérnie kizott céljait, hogy alapelveit

érvényesitve vivja ki a pa

Ennek megfelédlen az intézmény értékelése a térvényességre, argwkumok és a fikddées

rtnerek elégedettségét.

koherenciajara, valamint a partnerek elégedettedgaryul.

Az elérend mutatok harom viszonyitasi értéket képeznek:
* az intézmeény korabbi eredménye, teljesitméenyepdiia

35/52




CSEMONYARSAPAT AMK MIN OSEGIRANYITASI PROGRAMJA

* a vezetés, a tantestllet intézményi eredményekiedilesitményekkel, allapotokkal
kapcsolatos elvarasai

« az intézmény tanitasi eredményeinek viszonya kidmkhez (OKEV)

Az éves beszamolo6 a kovetkéet tartalmazza:

Az éves munkaterv teljesitéékvalo beszamolo.

A vezeti ellensrzés eredmeényei.

Az eléz6 tanév orszagos méréseinek eredmeényei.

Az idészakos mérések alapjan képzett indikatorok.

A megvaltozott beks és kil$ eredmények szambavétele.

A partnerek folyamatosan jyott visszajelzései.

oA ONE

9.5.2. Partneri igény és elégedettségmeéres

Cél: minden tanévben felmérni a partnerek igényeiégetlettségét és elégedetlenségét,
valamint a mérési eredmények alapjan elvégeznilksgges beavatkozasokat.

Az eljards magéaban foglalja:

* a partnerazonositas frissitését

e apartneri igény és elégedettségmérés lebonydlitasa

* azigények elemzését

» trendvizsgalatok elvégzését

» aceélok, prioritAsok meghatarozasat

* intézkedési tervek készitéseét

* intézkedési tervek megvalositasat

* abeavatkozas ellérzését

A partneri igény- és elégedettségmeérés az intézimaéegfeleb informaciokkal latja el az
alland6 mirbségjavitashoz.

Rendszeresen - legalabb évente egy-egy partnexida@tkozasaban - felmérjik partnereink
igényeit.

A felmérés kiterjed:

» elvarasokra, igényekre

» elégedettségre, elégedetlenségre

» oktat6-neval munkank véleményezésére

A partneri igények, elégedettség- és elégedetiemdéisre kérgivek, fokuszcsoportos beszélgetések,
interjuk keretében kerul sor. Az alkalmazott modsket és kéréiveket a mildséglgyi vezét
iranyitasaval rendszeresen feliilvizsgaljuk. Ujablkalmazas eitt elvégezzilk a szilkséges
modositasokat. Az alkalmazott modszerek hasznélatdairsségigyi vezét felelss.

A tervezés fazisdban 6sszevetjik a partneri igétyelz intézmény altal megallapitott szakmai és
minéségi kdvetelményeket.

A partneri elégedettség kéigeinek kiértékelésére statisztikai médszereketlalkzunk, az adatokat
grafikusan is megjelenitjik.

Az adatokat és feldolgozasukat &éeglgyi feljegyzés formajaban régzitjuk.

A partneri kbvetelmények felmérését, a szakmai d@sdEsét, teljesitési feltételeket, azok
atvizsgalasat feljegyzések formajaban dokumentaljuk

Panaszkezelés:

Az intézmény munkatarsainak minden egyes partnanagzt ill. a megelégedettségre vonatkozo
észrevételt dokumentélniuk kell, és elemzésre labkai a mirbségigyi vezéinek.

A partnerek azonositasaval, igényeik és elégedgitsénérésével kapcsolatos kovetelményeket a
Comenius I. modell- leirds tartalmazza, ezt koveézményink is.
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A teljes kofi partneri igény és elégedettségmérés megvalositesantézmenyi 6nértékeléssel
6sszhangban végezzik.

9.6. Az Orszagos kompetencia mérésekkel (OKM) kapcssl&tladatok:

Kt. 40.8 (11)

»A mingségiranyitasi program végrehajtasa soran figyelerkék venni az orszagos meérés és
ertékelés eredményeit. A nejtebtilet a szdl szervezet (k6zosség) vélemeényének kikéréséewsd éve
értékeli az intézményi ndségiranyitdsi program veégrehajtdsat, az orszagogeméeértékelés
eredményeit, figyelembe véve a tanulok egyénidiegét és az egyes osztalyok teljesitményét. Az
értékelés alapjan meg kell hatarozni azokat azzkedéseket, amelyek biztositjak, hogy a kozoktatasi
intézmeény szakmai célkiései és az intézménykidése folyamatosan kozeledjenek egymashoz..."

Kt. 99.8 (7)

.Ha az adott iskolaban folydé pedagogiai tevékenyaggrszagos mérés,értékelés eredményei
szerint nem éri el a jogszabalyokban meghataramaitmumot, a fenntarté koteles felhivni az iskola
igazgatdjat, akinek intézkedési tervet kell késidta torvényben leirtak figyelembe - vételével."

9.6.1. Az orszagos kompetenciaméreést ké¥etadatok

Cél: Eredményes orszagos kompetenciaméres elérése.

A kompetenciamérés akkor tekintbeeredményesnek, ha a mért tanuldk teljesitménye alé
jogszabalyban meghatérozott minimalis szintet.

Amennyiben ez nem teljesil, intézkedési tervet k&bziteni. Az intézkedési terv a fenntartod
jévahagyasaval valik hatalyossa.

Az intézkedési terv kiterjed az egész intézméntmeulokra, pedagogusokra és az egyéb dolgozdkra
is.

A végrehajtashoz biztositani kell a szukségéerasokat (human, dologi).

9.6.2. Eljarasrend

Tevékenysegek,

Ssz. Modszer Hataridé Felelss
feladatok
1 Adatfeldolgozas mindg Adatfeldolgoz6 szoftve
" [tanuléra vonatkoz6an segitségével

Teljesitmények kimutatasa: Erintett anitok
osztalyok teljesitménye |3 héten belll |szaktanarok,

2. | Az adatok elemzéese egyeéni teljesitménysd szamitastechnikus
(tantargyanként,

feladatonkeént)

Az alulteljesités  okaing
feltarasa

Attitadvizsgalat,  indukti
gondolkodas mérése,
'olvasési képességek mére

Hattértényeék vizsgalata:
tanuldi képességek mérése

szUbk iskolazottsaga P Erintett tanitok
Kerdoiy szaktanarok
3. |Pedagdgusok  mddszert{Eredményesség, hozzaad?2 héten belll |7-, o
A . ) . , 2 . szamitastechnikus,
kultarajanak vizsgalata erték, képességfejlesztés N L
. > osztalybnokok,
Pedagogusok tavollé
miatti helyettesitések,
Egyéb okok feltarasa pedaglgusvaltas,

alkalmazott tankdnyve
szemléltetés
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motivalas
4. | Afeltart okok elemzése Osszg_has_on!ité ; vizsgalat 1 héten belul Osztélyﬁnbk(‘jk, érintet
tanuldi teljesitménnyel pedagbgusok
Fejlesztési terv készitése
Tantargyanként,
osztalyonkeént tanulék

Tanulékra vonatkozéan ,
lebontva, az elemzés

tapasztalatai alapjan

5 Alkalmazott modszere Erintett tanitok,
' tankonyvek, motivalaj3 héten belll |szaktanarok,
Pedagogusokra vonatkozoatanuloi képessége intézményvezék,

fejlesztése, felzarkoztatq
tanuldi munkaltatas
A feltart okoknak megfelé

Egyéb terlletek

intézkedeés
6. S;ubk ) _tajeko'ztatasa TerveK tartal_r_na, ) §zﬁk 1 héten beliil | osztalghokok
fejlesztési tervekil bevonasa, egyltttkodés
7. Fejlesztési tervelktatott anyag 1 héten bell] Intézményvézet

megkuildése a fenntartbnak

3 Fenntartdo altal jévahagy(Beépitése az ég iskolajJovahagyas |lgazgato,
" |terv végrehajtasa munkatervbe utan rogton | érintett pedagogusok

9.6.3. A kovetkez évi orszagos kompetenciaméreést kéveladatok

Kt. 99.8 (7)

.Ha a kovetke# évi orszdgos mérés, értékelés eredménye szerigk@a ismét nem éri el a
jogszabalyban meghatarozott minimumot, az Orszdgosoktatasi Ertékelési és Vizsgakdzpont
felhivja a fenntart6t, hogy harom hdénapon bellizkisen intézkedési tervet.

A fenntart6 az intézkedési terv elkészitéséheatézkedési tervben foglaltak végrehajtasahoz -
jogszabélyban meghatarozottak szerint - pedag&ziakmai szolgéltaté intézmény, szakeetgy mas
szakmai szervezet kozndését koteles igénybe venni.

Az intézkedési terv az Orszagos Kozoktatasi Edékék Vizsgakdzpont jovahagyasaval valik
érvényesse.

Az Orszagos Kozoktatasi Ertékelési és Vizsgakohmwasagi elletirzés keretében vizsgalja az
intézkedési tervben foglaltak végrehajtasat.”

Az egyes terlletek értekeléséhez szikséges meéebsdfizése, adatfpések €s a pontok
kiszamitasa a team feladata. Ez a munkat &s@giigyi vezét koordinalja, hatéarid januar
15.

10. A KOZALKALMAZOTTAK MIN OSITESE,
TELJESITMENYERTEKELESE

10.1. Jogszabalyi efirdsok

A Kozalkalmazottak jogallaséarol szolo6 torveny a éikedket irja eb a mirfsitésol:
,40. 8 (1) A kdzalkalmazottat
a) kinevezett, illebleg megbizott vezéként a vezéil kinevezést vagy megbizast kofet
masodik év elteltével, valamint a hatarozottideiagasabb vezéitvagy vezedi megbizas lejarta
elétt legalabb harom hénappal,
b) a varakozasi il 65. 8 (3) bekezdés szerinti csokkentesdt,ekiveve, ha a varakozasiad
csokkentése koteléz
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C) a 66. 8 (1)-(3) bekezdés, a 66/A. § (1) bekezdésye a 79/E. § szerinti garantéltnal
magasabb 6sszégletmény megallapitasadit,

d) a 66. § (8) bekezdés szerinti esetben, illetve

e) kérésére, legkordbban kdzalkalmazotti jogviszonkahkaletkezését, illetve a korabbi
mindsitését koveét harom évet koévéen, illetve kdzalkalmazotti jogviszonydnak megszse
eseten,

f) cimadoméanyozéast megeben, illetve

g) gyakornoki ideje alatt a 22. § (15) bekezdésébglafioesetben
mingsiteni kell.

(2) Az (1) bekezdésben foglaltakon talmien, a munkaltaté mérlegelési jogkdrében eljarva is
minésitheti a kdzalkalmazottat.

(3) Nem Kkertilhet sor a kbdzalkalmazott G8itésére - az (1) bekezdé} pontban és a (2)
bekezdésben foglaltak kivételével -, ha korabbi &siteésének, illetve a kdzalkalmazotti
jogviszonya létesitéséneksjabntjatdl tizenkét honap nem telt el. Ez esetbéworabbi mirbsités
eredményét kell irAnyaddnak tekinteni.

(4) A mingsités célja a kozalkalmazott munkakdri feladatédt@&anak megitélése, az ezt
befolyasol6 ismeretek, képességek, személyi tutai@igok értékelése, tovabba a szakmabdép
elésegitése.

(5) A mingsités a munkaltatoi jogkor gyakorldjanak feladatainésitést az 1. szamu melléklet
szerinti mirdsitési lap alkalmazésaval kell elvégezni. Végréisajrendelet munkakéronként
meghatarozza a mellékletben foglaltakhoz képesdgazatba tartoz6 munkakdrh6z kapcsol6do
tovabbi, illetve a mifsitéslél kizart szempontokat.

(6) A minésités a kozalkalmazott személyi adatain tul csatuakakor betoltésével kapcsolatos
tényeket és a ténymegallapitadsokon alapulo értgtkiéalmazhat. A missitett alkalmassaganak
megitélését a migsito irasban indokolni koteles.

(7) A mingsités soran az egyes bgftési szempontok értékelésekor a kdvethmantszamokat
kell alkalmazni:

a) kiemelked minésités harom pont,

b) megfeleb minssités ket pont,

c) kevéssé megfeléiminssités egy pont,

d) nem megfelé minésités nulla pont.

(8) A kozalkalmazott midsitésének eredményeként kivaléan alkalmas, alkalkegéssé
alkalmas, illetve alkalmatlan mnteitést kaphat. A misités eredményét az egyes &sitési
szempontok értékelésekor adhaté legmagasabb pomtakéa ténylegesen adott pontszadmokhoz
viszonyitott ardnya alapjan a kovetékzzerint kell megéllapitani:

a) nyolcvantdl szaz szazalékig kivalban alkalmas,

b) hatvantol hetvenkilenc szazalékig alkalmas,

c¢) harminctdél 6tvenkilenc szazalékig kevéssé alkalmas,

d) harminc szazalék alatt alkalmatlan
mindsitést kap a kdzalkalmazott. &teltérben, a kdzalkalmazott alkalmatlan régitést kap, ha
legaladbb egy missitési szempont értékelése nem megselel

(9) A kozalkalmazottal missitését ismertetni kell, és annak egy példanyasraertetésekor a
kozalkalmazottnak at kell adni. A megismereés téryétzalkalmazott a mésitésen alairasaval
igazolja, tovabba feltuntetheti esetleges észrimitis.

(10) A mindsitési lap egy példanyat a kdzalkalmazotti alapayitartas tartalmazza.

(11) A kozalkalmazott a migsités hibas vagy valétlan ténymegallapitasanak)éiziségi jogat
sérty megallapitdsanak megsemmisitését asaiias kozlését szamitott harminc napon belidl a
bir6sagtol kérheti.

65.8
(3) A kozalkalmazott varakozasi ideje tartésan msagainvonall munkavégzése esetén

csokkenthet. A tartosan magas szinvonall munkavégzés megakapioz kivaloan alkalmas
vagy alkalmas eredmétiyningsités sziikséges.

66.8
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(7) Az (1)-(5) bekezdésben, a 66/A. § (1) bekezegshlletve a 79/E. 8-ban foglaltak
alkalmazédsaval meghatarozott illetménynél (garariti@dtmény) magasabb 6ssZedlletmény
akkor allapithaté meg, ha a kézalkalmazott kivalalkalmas vagy alkalmas ndisitést kapott.

(8) A (7) bekezdést eltérsen, a kozalkalmazotti jogviszony létesitésekor aarnzlt
illetménynél magasabb 0Osstedletmény megallapithatd, azzal, hogy - az egytéweg nem
halad6 idtartaml hatarozott idéjkdzalkalmazotti jogviszony kivételével - egy évedibvel a
kdzalkalmazottat missiteni kell. Ha ekkor a kdzalkalmazott alkalmatizagy kevéssé alkalmas
minésitést kapott, illetményét - e torvény erejénélvfo@ besorolasa szerinti - garantalt mértékre
kell csbkkenteni.

83/D. 8§ A munkéltatonal vezetett kdzalkalmazotti alapnyiltaitasba - az érintetten kivul - a
kovetkedk jogosultak betekinteni, illéteg abbdl adatot atvenni a rajuk vonatkozo jogsydoa
meghatarozott feladataik ellatasa céljabdl:

a) a kozalkalmazott felettese,

b) a minssitést végé vezed,

c) feladatkdrének keretei kdzott a torvényességi élladst végé szerv,

d) a fegyelmi eljarast lefolytato testllet vagy személ

e) munkaugyi, polgari jogi, kozigazgatasi per kapcadnirosag,

f) a kézalkalmazott ellen indult biindetjarasban a nyomozo hatdsag, az ligyész és adnirosa

g) a személyzeti, munkalgyi és illetmény-szamfejt&dadatokat ellatdé szerv e feladattal
megbizott munkatarsa feladatkérén beldl,

h) az ad6hat6sag, a nyugdijbiztositasi igazgatasv €=enz egészségbiztositasi szerv, az Uzemi
baleseteket kivizsgald szerv és a munkavédelmvszer

10.2. Funkcioja

Fokozottabb teljesitmény-orientalt kultira kialdka révén a szervezet teljesitményének

javitasa.

* Minden pedagogus tisztaban legyen legfontosablid&daal, valamint azzal, hogy az
miként illeszkedik a szervezet tagabb értelembdincédjaihoz.

« Epits parbeszédet alakit a vedletés a személyi allomany kozott, amely kapcsoldik
szervezet feladataira vonatkoz6 atfogo kovetelmiémgz

* A munkatarsak valamennyi szinten hatassal legyartekvezési folyamatra.

» Nagyobb hangsulyt helyez az eredményekre és a Hatre'.

* Meg ebsiti a munkatarsak fejlesztése és teljesitményétiickapcsolatot.

10.3. A teljesitményértékelés fogalma

A teljesitményértékelés a szervezet dolgozoinak eglptt idszakra vonatkozo, a
feladatellatas eredményességére, hatékonysagakesdgére iranyulo felmérés és megitélés.
» Az alkalmazott munkajanak megitélése.

» Afejlesztés disegitése (motivalja, serkentse).

10.4. A szabalyzat célja

* Az intézményben folyd pedagdégus munkakdrben foglaedkott dolgozok és a vedet
feladatokat ellatok teljesitményértékelési rendgémeghatarozasa.

» Ateljesitményértékelés egységes szempontok szeragitélésének &segitése.

* A munkaltatoi dontések megalapozottsaganak névelése

* A feladatellatashoz szikséges egyeni képességehkpdtenciak fejlesztési iranyainak
kijelblése, az egyéni teljesitmény nyomon kdvetése.
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10.5. Ervényessége

Személyi hatalya szabdalyozas személyi hatélya kiterjed az intégmualamennyi pedagdgus
munkakort betot munkatarsara, valamint a vedietfeladatokat ellatd6 pedagogus
munkatarsakra.

10.6. Az értékelési rendszerrel kapcsolatos alapelvek

10.6.1.A fejleszé szandék elve

Mivel alapvet célja az egyéni és intézményi sdimbunka midségének javitasa:

» legyen alkalmas a sikeres teljesitmény és az emegsdnunka kimutatisara;

» legyen alkalmas a problematikus terlletek azonefigd és a teljesitmény javitdsara
irdnyulo célok kijelolésére;

» egyertelnien mutassa ki a kulonbdzerileteken elért j0 €és a gyenge teljesitmények
kozotti kilonbséget;

* legyen alkalmas az egyéni teljesitmény valtozas&maktatasara,

* segitse a munkatarsak és a vezetes kozotti infabosEret, segitsen a vezetésnek abban,
hogy jobban megismerje az alkalmazottak véleményét.

10.6.2.A sokoldalusag elve

Mivel a kdzoktatasi tevékenység rendkivil 6sszedsta mitiségi munkanak szamos aspektusa van:

» tegye egyérteliivé, hogy az adott kozosség milyen aspektusok Viakneal és milyen
kritériumrendszer alapjan itéli meg az alkalmazottdjesitményeét;

» vegye figyelembe mind a neveléssel-oktatassal figggie mind pedig az intézményi élet
szervezésével kapcsolatos egyéb tevékenységeket;

10.6.3.A méltanyossag elve

A személyiségi jogokra és érzékenységekre valdtetel az értékelés soran

* a helyi kéralményekdil kell kiindulni;

* atanévnyito értekezleten bejelentett személyetratkozzon;

* az értékelést a tagintezmény vépeta KT vezaijével, vagy az érintett munkakéz6sség-
vezetjével végzi;

* minden egyénre vonatkozé adatot bizalmasan ke#lkgz

» objektivitasra, az érintett bevonasara kell toreked

» félreérthetetlen megallapitasokat kell tenni;

» alegaprobb részletet is kortltekiah kell kezelni;

» az ertékeltnek lehéséget kell kapnia vélemeényének kifejtésére;

» az ertékeltet segiteni kell a &jlési leheiségek megtalalasaban;

* meg kell akadalyozni az érdekellentét és ellendégies kialakulasat.

10.6.4.A kivitelezhefség elve

Mivel sem id, sem pénz, sem pedig korlatlan energia nem é&llel&azésre:
* legyen a lehétlegkevésbé pénz-,dd és munkaigényes;
* ne legyen szikség kidlszakemberek bevonésara.
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11. ZARO RENDELKEZESEK

1. A Csend-Nyarsapat Altalanos Kelsdési Kozpont Midségiranyitasi programjat a
CSENYA AMK Ladanyi Mihaly Altalanos Iskola és Alagt Mivészetoktatasi
Intézmény tagintézmeényéenek didkonkorményzata 28p€lis 21. napjan tartott tlésén
véleményezte és elfogadasra javasolta.

Csend, 2009. aprilis 21.

DOK vezédie

2. A Csent-Nyarsapat Altalanos Belsdési Kozpont Midségiranyitasi programjat a
CSENYA AMK Ladanyi Mihaly Altalanos Iskola és Alagt Mivészetoktatasi
Intézmény tagintézményének <silkzervezete 2009. 4prilis 21. napjan tartott iiésé
véleményezte és elfogadasra javasolta.

Csend, 2009. aprilis 21.

SZMK vezdije

3. A Csent-Nyarsapat Altalanos elédési Kozpont Midségiranyitasi programjat a
CSENYA AMK Ladanyi Mihaly Altalanos Iskola és Alagi Mivészetoktatasi
Intézmeény tagintézményének neitebktilete 2009. aprilis 21. napjan tartott Ulésén
véleményezte és elfogadta.

Csend, 2009. aprilis 21.

igazgato

4. A Csent-Nyarsapat Altalanos Melédési Kozpont Midségiranyitasi programjat a
CSENYA AMK Ladanyi Mihaly Altalanos Iskola és Alagt Mivészetoktatasi
Intézmény tagintézményének kdzalkalmazotti értedtezR009. 4prilis 21. napjan tartott
ulésén véleményezte és elfogadta.

Csend, 2009. aprilis 21.

KT elnbke
5. A Csend-Nyarsapat Altalénos Welodési Kozpont Midségiranyitasi programjat a
CSENYA AMK Nefelejcs Ovoda tagintézményének $k#zervezete 2009. 4prilis 21.

napjan tartott tlésén véleményezte és elfogadagaslta.
Csend, 2009. aprilis 21.

SZMK vezdije
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6. A Csent-Nyarsapat Altalanos Melédési Kozpont Midségiranyitasi programjat a
CSENYA AMK Nefelejcs Ovoda tagintézményének nétestilete 2009. aprilis 21.
napjan tartott tlésén véleményezte és elfogadta.

Csend, 2009. aprilis 21.

Ovodavezét

7. A Csent-Nyarsapat Altalanos elédési Kozpont Midségiranyitasi programjat a
CSENYA AMK Nefelejcs Ovoda tagintézményének kozhtkazotti értekezlete 2009.
aprilis 21. napjan tartott tlésén véleményeztdfégadta.

Csend, 2009. aprilis 21.

KT elndke

8. A Csent-Nyarsapat Altalanos elédési Kozpont Midségiranyitasi programjat a
CSENYA AMK Altalanos Mivelsdési Kozpont tagintézményének diakonkormanyzata
2009. aprilis 21. napjan tartott tlésén vélemérg/éstelfogadasra javasolta.

Csend, 2009. aprilis 21.

DOK vezédije

9. A Csent-Nyarsapat Altalanos Kelsdési Kozpont Midségiranyitasi programjat a
CSENYA AMK Altalanos Mivelsdési Kézpont tagintézményének siiibzervezete
2009. 4prilis 21. napjan tartott Glésén vélemérgéztelfogadasra javasolta.

Csend, 2009. aprilis 21.

SZMK vezdije

10.A Csend-Nyarsapat Altalanos Kelsdési Kozpont Midségiranyitasi programjat a
CSENYA AMK Altalanos Mivelodési Kbzpont tagintézményenek netebtilete 2009.
aprilis 21. napjan tartott Ulésén véleményeztdfégadta.

Csend, 2009. aprilis 21.

igazgato

11.A Csend-Nyarsapat Altalanos Kelsdési Kozpont Midségiranyitasi programjat a

CSENYA AMK Altalanos Mivelédési Kozpont tagintézményének kozalkalmazotti

ertekezlete 2009. aprilis 21. napjan tartott tlés8ameényezte és elfogadta.
Csend, 2009. aprilis 21.

KT elndke
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12.A Csend-Nyarsapat Altalanos Kelsdési Kozpont Midségiranyitasi programjat a
Csend Kozség Keépvisé Testllete 2009. aprilis 22. napjan tartott Ulés&emeényezte és
elfogadta.

Csend, 2009. aprilis 22.

Polgarmester

13.A Csené-Nyarsapat Altalanos #elsdési Kdzpont Midségiranyitasi programjat a
Nyarsapat Kozség KépviseTestllete 2009. ............ napjan tartott Glésén elttig.
Nyarsapat, 2009. majus 13.

Polgarmester

Az elfogadasokkal az &6 intézményi miségiranyitasi programok hatélyukat veszitik:
« Napkozi Otthonos Ovoda, Csénvliingségiranyitasi Programja (2004. 05. 19.)
* Csendi Ladanyi Mihaly altalanos Iskola Méiségiranyitasi Programja (2004. 05. 19.)
« Altalanos Mivelédési Kozpont, Nyarsapat (2004.06. 24.)

44/52



CSEMONYARSAPAT AMK MIN OSEGIRANYITASI PROGRAMJA

12. MELLEKLETEK

12.1. 1. sz. melléklet: Az intézmény alapito okirata

Csend Nyarsapat Oktatasi Kézmivel6dési Intézmény
ALAPITO OKIRATA

Il. sz. médositassal egyseges szerkezetben

Az allamhaztartasrol szolo 1992. évi XXXVIII. .t88. 8§ (1) bekezdésében, tovabba a
kozoktatasroél sz6lo 1993. évi LXXIX tv. 37.8 (5)dezdésében foglaltak valamint a muzedlis
intézmeényekdl, a nyilvanos koényvtari ellatasrol és a kdmmlédéstl szold 1997. évi CXL.
torvény alapjan Csednés Nyarsapat Kozség Onkormanyzatai 2008. augaidsti hatallyal,

a CSEM) NYARSAPAT ALTALANOS MUVELODESI KOZPONT!
Alapité Okiratat az aldbbiak szerint hatarozzak meg

Az intézmény neve: CsehNyarsapat Altalanos Welsdési Kozpont
Az intézmény rovid neve: CSENYA-AMKY

Az intézmény székhelye: 2712 Nyarsapat, Jozsef A.u

Szakmai tekintetben 6nallo tagintézmeények és inégmgysegek:

Altalanos Mivelédési Kézpont Nyarsapat, Jozsef A. Gt 6. — tagin&am

- Erdei Ferenc Altalanos Iskola Nyarsapat, Jozseft/. — intézményegység
- Napkozi Otthonos Ovoda Nyarsapat, Jozsef A. G+-28tézményegység
- Szarka Mihaly Kivel6dési és Szabadilozpont, Kényvtar Nyarsapat, Sallai u. 7.,
és
Kozérdek Muzealis Kiallitbhely Nyarsapat, Jozsef A. Ut #Intézményegyseg
- Ladanyi Mihaly Altalanos Iskola és Alapfok( iMészetoktatasi Intézmény Csgém
Szent Istvan Gt 32-34. — tagintézmeény
- Nefelejcs Ovoda CsefmPetfi u. 2. — tagintézmény

Az intézmény tipusa: tobbcélu intézmény

Tipus szerinti besorolas?

A tevékenység jellege alapjan: Kbdzszolgaltatd kéégvetési szerv

Kdzszolgaltato szerv fajtaja: Kbdzintézmény

Feladatellatashoz kapcsolddo funkcioja: részben @tdéan miikddé koltségvetési
szerv

! A 2008. szeptember 17-i médositasnak (I. sz.) metsfis széveg
2 A 2009. aprilis .... | médositasnak (1l.sz.) megfelé széveg
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OM azonositoja: 201226
Torzsszama: 765318
Az intézmény nmkodési terllete:
A helyi 6nkormanyzatok tarsulasairél és egyiittidesésl szolo 1997. évi CXXXV. térvény
8. §-anak rendelkezései alapjan C8ekdzség és Nyarsapat kdozség ovodai nevelés és
altalanos iskolai oktatas teruletén, é&uwdszetoktatas teriletén Csekbzseg, kozrivelodes,
konyvtar és muzedlis kiallitohely terlletén Nyadtafzseg.
Az intézmény feladata és alaptevékenysége:
Az intézmény feladata szakmailag 6ndallé intézmépgégek keretében a kozoktatasi

feladatok, ezen bellil az dvodai nevelés, altalaskslai nevelés és oktatas, valamint a
kulturalis, mivészeti, kdzrivelodési és konyvtari feladatok ellatasa.

a) Ovodai nevelés

. Az oOvoda a gyermek haroméves koratél a tankotdkxptkezdetéig nevel
intézmeény. Az ovodai nevelés a gyermek nevelésshigizséges, a teljes ovodai
életet magéban foglalé foglalkozasok keretében iKolyAlaptevékenységi
korében ellatia a gyermekek személyiségének éssképeinek fejlesztését,
k6zOsséqi életre tortérielkészitését.

. Sajatos nevelési igény gyermekek integralt dvodai nevelésé:

o Gyermekek integrélt nevelése-oktatasa, pedagodgigis egészségigyi célu
habilitacios és rehabilitacios ellatasa;

0 Megismeré funkciok vagy a viselkedés fefldésének organikus okra
visszavezethdt tartés és sulyos rendellenességével kifizdgyermekek,
integralt nevelése és pedagoOgiai, egészségugyi céhlimbilitacios,
rehabilitacios ellatasa

o0 A megismelb funkciok vagy a viselkedés fefildésének organikus okra
vissza nem vezethéttartdés és sulyos rendellenességével kidizdyermekek
integralt nevelése-oktatasa és pedagodgiai, egésiggg célu habilitacios,
rehabilitacios ellatasa, fejles#i foglalkoztatasa,

. Hatranyos és halmozottan hatranyos helyzét és etnikai kisebbséghez
tartozd gyermekek integracios nevelése, akikkel kidh integracios fejleszé
program alapjan foglalkoznak a pedagdgusok.

b) Altaléanos iskolai oktatas

Az altalanos nveltséget megalapozé alapfoki nevelés és oktatas
lehetivé teszi a tanulok érdeéidésének, képességének és tehetségének
megfeleb tovabbtanulast, palyavalasztast.

2 A 2009. aprilis .... | médositasnak (1l.sz.) megfelé széveg
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’Fejleszb, felzarkoztatdé oktatds, hatranyos és halmozottan
hatranyos helyzeti tanulok képesség-kibontakoztaté és integraciés
oktatasa

Sajatos nevelési igéniytanuldk integralt iskolai oktatasa:

o Tanulasban akadalyozott, (enyhe fokban értelmi séit)
gyermekek integralt nevelése-oktatasa, pedagobgiai sé
egeészségugyi cela habilitacios és rehabilitaciosarhsa;

o0 A megismei6 funkciok vagy a viselkedés fefildésének organikus
okra visszavezethdt tartds és sulyos rendellenességével kidizd
gyermekek, tanuldk, integralt nevelése-oktatasa épedagogiai,
egeészségugyi celu habilitacids, rehabilitacios elésa;

o0 A megismei6 funkciok vagy a viselkedés fefildésének organikus
okra vissza nem vezethét tartds és sulyos rendellenességével
kizdé gyermekek,tanulok integralt nevelése-oktatdsa é€s
pedagdgiai, egészségigyi célu habilitacids, rehatéitios ellatasa,
fejleszto foglalkoztatasa;

Beilleszkedési, tanulasi, magatartdsi nehézséggelagy annak

veszélyezettségével kusdgyermekek preventiv ellatasa, egyéni vagy

kiscsoportos  foglalkoztatasa, felzarkéztatasa vagy fejleszio
foglalkoztatasa.

Altalanos iskolai napkozis, iskolaotthonos és tandkzobai

foglalkozés.

c) Alapfoku mivészetoktatas

Tancmivészeti oktatas, nevelés biztositasa, amely megatapa mozgaskultira és
muveltség céliranyos fejlesztését.

Tanszakok:

- Néptanc tanszak
- Modern-kortarstanc tanszak

Az iskolai képzés rendszere: 8 eévfolyam, @bkloképzy: 2 évfolyam, alapfok: 6
évfolyam.

d) Integralt rendszérspecidlis oktatas

A tanulasban akadalyozott enyhe fokban értelmi &békos 1-8. osztalyos
gyermekek oktatdsara és képzésére szolgaldé okthiama, szikség szerinti
csoportlétrehozassal, maximum 3 csoport létrehoZds&ddése az kdzoktatasi

torvényben meghatarozottak szerint torténik.

Pszichés fefldési zavarai miatt a nevelési tanulasi folyamatianosan
akadalyozott és veszélyeztetett gyermekek integnévelése és pedagogiai
habilitacios és rehabilitacios ellatasa (dyslexdgsgraphia, dyscalculia, iskolai
készségek kevert zavara, figyelem és aktivitasrzava

e) Integrécios felkészités
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A tanulo szocialis helyzetébés fejlettségédi ered hatranyanak ellensulyozasa céljabol
képességkibontakoztatd, integracios felkészitéslesa részt, melynek keretei kdzoétt a
tanulo egyéni képességének, tehetségének kibontaisa, a fefldésének ékegitése, a
tobbi tanuldhoz tortéhfelzarkdztatasa, tanulasi, tovabbtanulasi esélyémegyenlitése,
tehetségének kibontakoztatasa folyik.

f) Muvelsdési Haz — Kényvtar

Kbzossegi-nivelédési tevékenyseégiskolarendszeren kivili, ontevékeny, divels,
megismed, KkultUraelsajatito, fivelodo és alkotdé célu cselekvés, amely jelléen
egyuttmikodésben, kozosségekben valosul meg. A telepllényépeti, szellemi,
muvészeti értékeinek, hagyoméanyainak feltardsa, megistése, a helyi twelodési
szokasok gondozasa, gazdagitasa. Az egyetemes,maetne a kultira eértékeinek
megismertetése, a megértés és befogadésgtése, az innepek kulturdjanak gondozasa.
Az ismeretszer, az amair alkoto, mivelodés kozosségek tevékenysegének tamogatasa.
A helyi tarsadalom kapcsolatrendszerének, kozosségenek, érdekérvényesitésének
elésegitése. A kulturak kozotti kapcsolatok kiépitésgenfenntartasanak segitése. A
szabadid kulturalis célu eltbltéséhez a feltételek biztasit Egyéb dvelodési
lehetségek biztositasa.

Koényvtari tevékenység:mindenki altal hasznalhaté és megkozelhéntézmeény,
melynek gyijteményei és szolgéltatdsai biztositjdk az ismkredegyilagos és sokoldalu
kozvetitését. A konyvtari  dokumentumok  feltarasatkonyvtarhasznalatot,
konyvkolcsonzést, konyvtarkdzi dokumentum ellathsgaban foglalé szolgaltatas, mely
biztositja az allampolgar szamara az informaciolala szabad hozzaférést. Alapfeladatai
keretében a dijteményét folyamatosan fejleszti, feltarja, rdem, gondozza és
rendelkezésre bocsatja. Tajékoztat a konyvtari seexd dokumentumairdl és
szolgéltatasairdl. Biztositjia mas konyvtarak allogénak és szolgaltatdsainak elérését.
Részt vesz a konyvtarak dokumentum és informaciébse. A konyvtari ellatas
mozgokonyvtari ellatas keretében valosul meg. A sh@ltatast az Onkormanyzat
killon szerzdés keretében biztositja a Ceglédi Tobbcélu Kistéégi Tarsulas Utjan?

Ellatia az iskolai kényvtari feladatokatelynek alapfeladata ggeményének folyamatos
fejlesztése, feltarasérzése, gondozasa és rendelkezésre bocsatasaztajakmyujtasa a
dokumentumokrdl és szolgaltatasokrol, tandrai fiegleasok tartasa, az egyéni és
csoportos helyben hasznalat biztositasa, konystthumentumok kdlcsénzeése, beleértve
a tartds tankdnyvek, segédkdnyvek kblcsonzését.

g) K6zérdek Muzedlis Kiallitohely

Torténeti, agrartorténeti, néprajzi értekekiijtgmények megrzése, kiallitasokon illetve
mas formaban torténbemutatasa. Nyarsapat kdzség torténetét, népegzakiallitasnak
helyet ado kuriat, valamint Szarka Mihaly tanar &®dt bemutatd kiallitas.

Allami tevékenységként ellatandd alaptevékenysége:

2 A 2009. aprilis .... | médositasnak (I1.sz.) megfelé széveg
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Alaptevékenység TEAOR '08 szama: 85.20 Alapfoki(atid
Allamhéaztartasi szakagazati bessan852010

Alaptevékenyséqgi szakfeladatok:

80111-5 ovodai nevelés
80112-6 Sajatos nevelési igényyermekek 6vodai nevelése
55231-2 ovodai intézmeényi kdzétkeztetés
80121-4 Altalanos iskolai nappali renddzeevelés, oktatas
80122-5 Sajatos nevelési igényanulok nappali rendszeraltalanos iskolai nevelése,
oktatasa
80131-3 Alapfoku mivészetoktatas
80511-3 Napkdozi otthoni és tanuldészobai foglalkazasrgalmi idben)
55232-3 Iskolai intézményi kbzétkeztetés
92403-6 Diaksport
92312-7 kbzrivelodési, konyvtari tevékenység
92181-5 niivelédési kozpontok, hazak tevékenysége
92321-5 Muzeumi tevékenyseég, kiallitasok
80401-7 iskolarendszeren kivili nem szakmai oktatdsgaztatas

Alaptevékenységen beliili kiegésittevékenyséd:
75195-2 kozoktatasi intéezményekben végzett kiegadzievékenységek
(sajat ingatlan hasznositasa)

Indithatd csoport, felveh&tétszam:

Az 6vodai csoportok szdma: 10 csoport, felvémetximalis gyermeklétszam: 274. f

Az iskolai évfolyamok szama: 8 évfolyam, felvaehataximalis tanulolétszam: 586.f
Az egyes csoportok létszama a kdzoktatag@bsl993. évi LXXIX. térvényben
meghatarozott maximalis 1étszamtol 10 %oekidrhet.

Tagozat nincs?

Az intézmény ellatasi terilete:
Csend és Nyarsapat kozseég teljes kdzigazgatasi teralédéed ki.

Gazdalkodasi jogkor:
Az intézmény a gazdalkodasa megszervezésének raotgamtettel részben 6nallo
gazdalkodo koltségvetési szerv.
Az intézmény az éiranyzatok feletti rendelkezési jogosultsag szenjpbol teljes
jogkdrrel rendelke& kdltségvetési szerv.

Gazdasagi és pénzigyi feladatait Nyarsapat Kozségorhanyzat Polgarmesteri
Hivatala (2712 Nyarsapat, Béke u. 11.) latja el.
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Az intézmeény vallalkozasi tevéekenységet nem fohatt

Az intézményiranyité szerve:'?

Csent és Nyarsapat Kozségek Kozoktatasi Intézményi Tésali
2712 Nyérsapét, Béke u. 11.

Az intézményt Csethés Nyarsapat Kozség Onkorményzatq alapitotta P08 Nyarsapati
Altalanos Mivelédési Kozpont, a csefn Ladanyi Mihaly Altalanos Iskola es Alapfoku
muvészetoktatési intézmény, a cseimMapkozi Otthonos Ovoda jogutodjakeént.

A koltségvetési szerv vedgének kinevezési (megbizasi) rendje:

a) Az intézményvezéi (CSENYA-AMK igazgatoi) allast nyilvanos palyazatjan kell
betdlteni. A palyazati eljarasédészitéseével és lefolytatdsaval kapcsolatos fedadat
Nyarsapat kozség jeg§ie koteles elvégezni. A pdlyazati felhivast a Konyeati
Személylgyi Szolgéaltatd Kozigazgatasi Képzési Karpavatalos honlapjan és a
Oktatasi és Kulturalis Minisztérium hivatalos ldpgé is kozzé kell tenni.

b) Az intézmenyvezéi megbizast Nyarsapat Kézseg Onkormanyzat Kégisisstilete
adja Csertt Kbzség Onkormanyzata Képvisdestiletének egyetértésével.

Foglalkoztatottakra vonatkozo foglalkoztatasi jogvszony: A Munka Torvénykonyveérél
sz0l6 1992.évi XXII. térvény és a kdzalkalmazottajogallasarol szolo 1992. évi XXXIII.
torvény és végrehajtasi rendeletei alapjan.

A feladat ellatasat szolgalo vagyon:

a. A nyarsapati Altalanos Evelsdési Kbzpont és intézményegységei épiiletei, leltar
szerinti  ingosagai, felszerelesei es berendezéseyarshpat Kozség
Onkormanyzatanak tulajdonat képezik.

b. A csendi Ladanyi Mihaly Altalanos Iskola, Nefelejcs Ovodgpiiletei, leltar
szerinti  ingosagai, felszerelesei es  berendezésesemiC Kozseg
Onkormanyzatanak tulajdonaban allnak.

c. Az ing6sagok és ingatlanok karbantartasi, javitdsljjitasi és beruhazasi
kotelezettségét a tulajdonos dnkormanyzat sajat forrasai terlgéredoskodik.

d. Az intézményi tarsulas tikddése soran az a-c pontokban megjeldlt vagya@mkor
Kivil  keletkezett vagyonszaporulat tekintetében aerzmsben valo
kozremikodésik aranyaban szereznek kozds tulajdont.

! a 2008. szeptember 17-i médositasnak megfélszoveg
2 A 2009. aprilis .... | médositasnak (I1.sz.) megfelé széveg
2 A 2009. aprilis .... | médositasnak (1l.sz.) megfelé széveg
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A felsorolt vagyontargyakat az intézmény feladathitasahoz szabadon hasznalhatja.

Az intézményvezétaz egyes vagyontargyak feletti bérbeadasi, ériletgogosultsagat
a tagdbnkormanyzatok vagyonrendeletei szerint gydkatja.

Az intézmény megszintetése:

Az intézmeényt a jogszabaly altal nevesitett esetekliz alapitd jogosult megsziintetni,
melyrél az alapité hatarozattal dont.

13. Egyéb rendelkezések

Egyéb nem szabdlyozott kérdésekben a kézoktatsmbtd 1993. évi LXXIX. Torvény és
kapcsolodo jogszabalyai valamint a muzealis intégakol, a nyilvanos konyvtari
ellatasrol és a koziwelodésHl szold 1997. évi CXL. térvény és kapcsolodo jodesdgai
az irhnyadok.

Jelen alapito okirat I. sz. modositasat Cséftizség (")nk'(_)rményzaténak Képviseestilete
61/2008. (IX.17.) hatarozataval, Nyarsapat Kozsékdbmanyzatanak Képvisetestilete
38/2008. (1X.24.) hatarozataval jovahagyta.

Jelen alapit6 okirat Il. sz. modositasat Csefh Kdzség C")nkormény_;aténak Képvisdi-
testilete.../2009. (IV....) hatarozataval, Nyarsapat Ki#ség Onkormanyzatanak
Képvisels-testilete .../2009. (IV....) hatarozataval jovahagyta.

és a hatarozatokban foglalt felhatalmazassal épelgarmesterek és a jegyzazt, mint az
onkormanyzati akarattal teljesen megedyesajat keitleg alairtak.

alapitva: Nyarsapat, 2008. jalius 16.
I. sz. mbédositas: Nyarsapat, 2008. szeptember 25.

II. sz. médositas: Nyarsapat, 2009. aprilis ,,...”

Csend Kozség Onkormanyzata Nyarsapat Kozség Onkormanyzata
részér réessér
/Bartha Alajosné/ Kig Miklos/
polgarmester polgarmezst
/dr. Lakos Roland/ /dr. Bicskei Krisztina/
jegy jegyz
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12.2. 2. sz. melléklet: Az intézmeények szempontrendszadztlapok
12.2.1.CSENYA AMK Nyarsapét
12.2.2.Csenya AMK Nefelejcs Ovoda

12.2.3.CSENYA AMK Ladanyi Iskola

12.3. 3. sz. melléklet: Intézkedési tervek az orszagan@tencia merésekhez
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